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KOHTPOJIb AK CKJIAJOBA EEKTUBHOI'O YIIPABJ/IIHHA

[IpUUHATTA ynpaBJiHCbKHUX pillleHb BUMAara€ AOCTOBIpHOI Ta HeymnepeaXeHOi
iHpopmalii npo rocno/iapw0YUX 06’€KT, OTPUMATH SIKY MO>KHA JIMlIe IPU HassBHOCTI
panioHaJbHO MOOYJ0BaHOI CUCTEMM KOHTpPOJIIO Ha HiAnpueMcTBi. KoHTposib - 1e
OAUH 3 OCHOBHUX YyNpaBJiHCbKUX INpoleciB, sKUU 3abe3neyye AOCSATHEHHS
opraHisalji€ero cBoix Lisied. [0JIOBHOXO BUMOTOK [0 KOHTPOJIKO € MOr0 THYYKICTh,
OCKiJIbKM BiH NOBUHEeH e(peKTHUBHO TMOEAHYBATUChL He JUlIe 3 MPOLecoM
IJIaHYBaHHS, a ¥ i3 CTPYKTYPHMMH 3MiHAaMU B opraHisanii Ta cucteMi ynpaBJiiHHA.

[Ipo BaXJIMBICTb KOHTPOJIIO JJisi epEeKTUBHOrO yNpaBJIiHHS HAroJiollyBaJsocs
BuYeHUMH Lie y XIX cT., 30KpeMa 3a3Ha4yasi0Ch, 110 3J1i HAMipH HaBiTb PU 0COGJIUBOMY
MUCTELTBI i COiZJapHOCTI BCiX CAYyKOO0BIIB JOBOASATHLCH A0 MiHIMYMYy, CTalOTh Malxe
HEMOXKJIUBI NMPU NpaBUJIbHIA opraHisaljii paxiBHUITBA i CUCTEMH KOHTpOJIK. [HIIA
CIpaBa, KOJIM PaxXiBHUIITBO i KOHTPOJIb «AYPHO MOOYyA0BaHi» [2].

[Ipodpecopom T.I' KipeileBuM Bii3HayeHO, 10 OiJblI TJMOOKOMY Ta
pO3LIMPEHOMY 3HAHHIO PO 00’€EKTU CHPUSIE KOHTPOJIb, IKUW 34iNCHIOETHCS B POLLEC]
00JIiKy, 3a MiATPUMAaHHSIM B HeOOXiJHOMY CTaHi mNapaMeTpiB KepoBaHUX i
Bijo6paxkeHUX O00’eKTiB Ta 3abe3nedyeHHs PEKOHCTPYKIii (30BHIIHBOI Ta
BHYTPIllIHbOI) PaKTiB rocnofapcbKoi AissabHOCTI [3, ¢. 51].

BenobGxenkuii 1.A. 3a3Hayvae, 10 fIK CUCTeMY [iHCHOTO CTaHy Ta MepeBipku
NpoLecCy Ai€34aTHOCTI yIPaBJAIHCBKOT0 06'€KTA, IK CUCTEMY CIIOCTEPEXXEeHHS 3 METOI0
OLIiIHKM pe3yJ/IbTaTiB yNpaBJIiHCbKUX pillleHb, iX OOIPYHTOBAHOCTI Ta ePeKTUBHOCTI
BUKOHAHHA, YCYHEHHS HEeCHPUATJIMUBUX CUTYaLid NpPU BiAXWUJIEHHI BiJj BUMOI LUX
pilleHb Ta MOBiIOMJIEHHS NPO HUX KOMIIETEHTHHMM OpraHaM MOXXHa B 3arajibHiu
$opMi BUSHAUYUTH CYyTHICTb KOHTPOJIIO — OJIHI€] 3 PYHKIIiK ynpaBJaiHHA [1, ¢. 7].

EdeKkTUBHICTb Ta paljioHa/IbHICTh KOHTPOJI0O HEPO3PUBHO MOB’sI3aHa 3 SKICTHO
nobyZ0BU OOJIIKOBOrO MpoLecy fK Ha piBHI JepaBHU, TaK i Ha KOHKPETHOMY
nignprueMcTBi. Jlulle B3aEMOY3ro/PKEHICTh OOJIKYy I KOHTpOJIIO 3abe3nedyyBaTUMeE
epeKTHBHe 30epeXeHHs Ta BUKOPUCTAHHA YCiX HafsBHUX peCcypcCiB rocrnoaproyoro
cy6’eKTa i rapaHTyBaTHUMe JIOCTOBIpHICTb i HeynepeakeHicTb iHopMaril.

B faHOMY BHUIIa/IKy, BaXKKO He IIOTOJAUTUCH 3 BUCJI0BAIOBaHHAM E. CTapocblgka:
KOHTpPOJIIOBAaTH MOXHa JiMIle Te 10 € B HasgBHOCTi. KoHTposib He sBJsie c06010
JiIIbHOCTI  3a  6e3nocepe/lHbOI0  OpraHisaiji€el0 CyCHiJIbHUX BiJHOCMH abo
BHPOOHMIITBA, HEe € caM IO cob6i MepBUMHHOIO OpraHisaliiHow AisjbHiCcTI0. BiH
CTOCYEThCA TI€l AiSJIBHOCTI, IKa BXKe Ma€ MiclLie He3aJIeXKHO BiJ KOHTPoJI1O. BiH Mae Ha
MeTi MOKpalleHHs1 BU3HA4YEHOl JisJbHOCTi, BUIpABJEHHS TMOpylleHb abo
HeJloNyIleHHA ix [6, c. 199].

BaXk/1IMBOI0 BUMOTOI KOHTPOJIIO € THYYKICTb, OCKIJIbKM ePEKTUBHUU KOHTPOJIb
IIOBUHEH Y3ro/PKyBaTHUCH i3 3MiHAMU Y CTPYKTYpi opraHisalil Ta CUCTeMi KepyBaHH4,
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IHCTHTYT OyXraarepcbkoro 00Jiky, KOHTPOJIb Ta aHAJI3 B YMOBax riodaJizaiii.
Mixnapoanmuii 30ipHUK HayKOBHX npaub. Bunyck 1.

3 IpOLLEeCOM IIJIaHYBaHHS.

KoHTposib BmiMBae Ha e(peKTUBHUU pO3MNOJiJI Ta BUKOPUCTAHHS PeECypCiB,
$yHKIIIOHYBaHHA 00’€KTa yNpaBJliHHSA LIJIIXOM BUSABJIEHHS Ta YCYHEHHS HeJOJIIKIB.
Tak, A. Po6coH BBakag, 1110 KOHTPOJIb Nepei6avyae 06roBoOpeHHs AiMl [/ 10/1a/bIIOro
BUIIpaBJI€HHS IIOMUJIOK, BUSIBJIEHHS LIUX IOMUJIOK Y KOHKPETHHUX NPaLliBHUKIB, aHaIi3
NPUYMH IX BAHUKHEHH, a TaKOX YCIIiXU MPaLiBHUKIB Ta 3aKpillJIeHHA JAHUX YCIHiXiB
[5, c.15].

E. KouepiH cTBepaXye: KOpeKTyBaTH BUPOOHHYI 3aBJaHHS, MOKpallyBaTH
3BITHICTb, 3IMCHIOBATU CBOEYACHO CUCTEMY YIIPABJIHHA i T.J. JA€ 3MOTY JIMLIE YiTKO
BifimpaliboBaHa KOHTpOJIbHA AisibHiCTh. [l[06 ynpaByiHHA 6ysio0  epEKTUBHUM —
HeOOXiITHUM 3BOPOTHHUM 3B'A30K, IKUW NOLIUPIOETHCA HA BCi YIIPaBJIiHCBKI NPOLECH Y
BUPOOHHUIITBI, i AKHUIM € CyTHICTI0O KOHTPOJIIO Ta peasi3yeThbCs 3a KOro JOMOMOroio [4,
c.4].

IcHyto4i Ccy6’eKTH rocrnofaproBaHHSA BiAPi3HAETHCS OJUH BiJl OJTHOr0O 3a MEBHUM
psA/ZIOM O3HAK Ta KOXXEH 3 HUX BMMara€ ynpaBJliHCbKOTO BILJIMBY, 110 3a0e3Me4yeTbCs
JIOCATHEHHAIM KOHKpeTHOI MeTu. MOXJIMBO caMe TOMY B HAyKOBIW JiiTepaTypi
BUAIJIAIOTh QiHAHCOBHH, rOCNOAAPCHKUM, eKOHOMIYHHUHM, QiHAHCOBO-TOCMOAAPCHKUMN
KOHTpPOJIb. BifiMOBiAHO 3MiCT Ta CYTHICTh KOHTPOJIIO MOXYTb OYTH TI'DPYHTOBHO
PO3KPHTI JiMllle NPU PO3TJsA/i raay3eBoi criequ@iku ynpaBJiHCbKOI AiJIbHOCTI, Ky
BiH 06C/YyTOBYE.

B ymMoBax epeKTHUBHOrO yNpaBJliHHA MO BiJHOLIEHHIO [0 AiIJIbHOCTI Oy/b-KOTO
ninpveMcrBa (ycTaHOBM YU oOpraHisaiii) MoKHa BUJIJIMTU KOHTpPOJIb, 11O
3[1IMCHIOETHCA HA MAaKPOPiBHI Ta MiKpOpiBHi:

1) KOHTpOJIb Ha MaKpOpiBHI - Ha JAaHOMYy piBHI 3/[iICHIOETbCA [Aep>KaBHUU
$iHAaHCOBUMM KOHTPOJIb, SIKMW CIPSIMOBAaHWM Ha 3abe3mneyeHHS 3aKOHHOCTI [iH
MOCaZIOBUX O0Ci6 MigNpUEMCTBA 100 BUKOPHUCTAHHS OHOPKETHUX KOUITIB Ta
3JlIMCHIOIOTBCA OpraHaMU Jiep>KaBHOI BJIAJ Y.

2) KOHTpOJIb HA MIiKpOpiBHI - 3AIACHIOETbCS O6e3mocepejHbO Ha CaMOMY
OiIIPUEMCTBI BJIACHUKaMU ab0 BUIIECTasAll0l OpraHisali€o, 3aBJaHHAM €
JIOTPUMaHHS MJIAaTIXKHOI AUCLUILIIHY, 3a6e3Me4eHHs IPaBUIbHOT0 BeJleHHS 00JIiKY.

B [fgaHoMy BUINaAKy KOHTPOJIb BHUCTYNA€E OJHIED 3 BaXJUBUX QYHKIIN
ynpaBJiiHHA. KoHTposib B TMOpIBHAHHI 3 IHIIUMMU eJiIeMeHTaMU YIpaBJIiHHA
(n1aHyBaHHS, peryJitoBaHHS, aHaJi3, KOHTPOJIb Ta iH.) Ja€ peajibHY OLIiHKY CTaHy
nianpueMcTBa. BoJHo4yac, BHOPOBAJKEHHA BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO CIPUAE
NOCUJIEHHIO KOHTPOJIbHUX QYHKI[iN 00JIIKY.

OT:xe, y3araJibHIOIYHU BCe BULLEe BUKJIAJleHE MOXKHA CTBEP/IKYBATH, 1110 KOHTPOJIb
- Lle BaXXJIMBa CKJIaJloBa 4YaCTHUHA NPUWHATTA YINpPaBJIHCbKUX pillleHb i mporecy
yIpaBJIiHHS, KA 3/[iINCHIOE BArOMUU BIJIUB HA SAKICTh Ta ONEPATUBHICTb yIIPaBJiHHS.
[Ipy 1boMy mpoluec NPUKUHATTS pillleHHS CKIAAAETbCA 3: oJep KaHHsA iHPopmaii; ii
nepepoOKU; aHaJi3y, MiATOTOBKU | TPUAHSATTS pillleHHS.
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dipko Haranisa

acripaHTKa

JIbBiBCbKa KOMepIiiHa aKaJeMis
M. JIbBiB

BIO/KETYBAHHA PE3YJIBTATIB ONEPALIIAHOL AIAJIBHOCTI
TOPTIBE/IbHUX ITIAIIPUEMCTB

CTpaTeriyHow MeTOw JiAJbHOCTI MiAIPUEMCTB B YMOBAaxX PUHKOBUX BiJHOCHH €
30iMiblIeHH MNpUOYTKy. /JlocArTH 3a3Ha4eHOlI MeTH MOXKHa 3a /[ 0MOMOrolo
30i/blIeHHSIM BUPOOHMIITBA Ta peaJsisalil ToBapiB, yTpUMaHHSM CTabiJIbHOTO
KOHKYPEHTHOTO IOJIOXKEHHA Ha PUHKY, OHOBJIEHHAM aCOPTUMEHTY TOBApHUX TpyIl,
3HW)KEHHSIM CO6iBapTOCTi Ta omnepaliiHUX BUTpaT. TopriBesibHi NiANpPUEMCTBA
3a0e3Me4yr0Th 3B'I30K MiXX TOBAapOBUPOOHHUKOM Ta CIIOXKMBayeM, TOMY BiJ iIX
epeKTHUBHOI [iIIbHOCTI 3aJieXkKUTh CTabiJIbHICTL 30yTy TOBapiB Ta 3a/l0BOJIEHHS
noTped CHOXHUBadiB. Y CBOW 4epry eQeKTUBHICTb [isJIbHOCTI TOpPriBeJbHUX
NiANPUEMCTB 3a/IeXXUThb BiJ dkocTi iHdopMmalii, Ha mifgcTaBi AKOoi MpPUHMANTbCS
YIPaBJIHCBKI pillleHHA.

3HaYHUHA HAYKOBUW BHECOK y PO3BUTOK YIPaBJIHCBKOTO O0OJIIKYy Ta
6r0MKeTyBaHHS 3pOOUJIM BUYeHi-eKoHOMicTH, a came: C.®. 'osos, M.C. Ilymkap, ©.0.
ByTuHelp, M.B. Kanak, B.A. IlankoB, C.[. €Enenpkux, H.M. Muxananyenko, JI.
'Hunvubka, K. [pypi Ta iH. IlpoTe B Cy4yacHMX pPHUHKOBUX YyMOBaxX IMUTaHHA
O010/>KETYBaHHSI Ta 3alOBHEHHs bBro/pkeTHoro 3BiTy npo ¢iHaHCOBI pe3yabTaTH
omepaliiHol [iJIbHOCTI Ha MiANPUEMCTBAX TOPTiBeJbHOI Tajy3i 3a/JMIIAEThCS
BiIKPUTUM Ta NOTPebYy€E HAYKOBOTO BUBYEHHS, ;OIOBHEHHS Ta Y/ 0CKOHAJIEHHSI.

B pe3ysibTaTi noefqHaHHA QYHKIiM IJIaHyBaHHSA Ta KOHTPOJIIO BUHUKJIA CUCTeMaA
010/P)KETYBaHHS, fIKa ONTUMI3y€e MpolLec NPUNUHATTS yNpPaBJiHCbKUX pillleHb Ta A€
MOXJIUBICTb OLIiHIOBATU HacaiAku 1ux pimeHb. C.P. ['osi0B TpaKTye GlOAKETyBaHHS
K Mpolec IJIaHyBaHHA MauOyTHIX onepauid mignpuemcrBa Ta oQOpMJIEHHS KWOTO
pe3yJbTaTiB y BUTJIAAI cucTeMu 610/KeTiB [1, c. 340].

BueHi - eKOHOMicTM OlOmKeTyBaHHsS pPO3YMilOTh SIK IHCTPYMEHT peaJiizarii
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