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CYTHICTb KOHTPOJIIO AK ®YHKIIII YITPABJIIHHSA

P03BUTOK NPOAYKTHBHUX CUJ i BUPOOHUYUX BiJHOCUH 3yMOBJIOE NOTpebOy B
yA0CKOHaJIeHHI (YHKIii ynpaBJiHHA MpPOIeCOM BUPOOHHUIITBA Ta TOCHIOAAPCHKOIO
JISJIbHICTIO 3araJioM.

OpHiel0 3 HaWBaxJMBINIKMX OQYHKIIA B OyAb-9Kil cucTeMi ynpaBJiiHHA €
KOHTPOJIb JiSIJIbHOCTI rOCnoJaploouux cy6’ekTiB. TepMiH «KOHTPOJIb» MOXOAUTH Bif
dpaHIy3bKOro cj0oBa «control» - cOUCOK, AKWM BeAyThb Y ABOX NPUMipHUKAX; TOOTO
IIOBTOPHE INIOBEPHEHHH |0 paHillle pO3IrJIAHYTOr0 NUTAHHSA, HOTO llepeBipKa.

Bytunenpr @®. @. BBaka€, 110 iCTOPUYHO TEPMIH «KOHTPOJIb» MOXOAWUTb BiJ
dpaHLy3bKOTO cl0Ba «controle» — mepeBipka abo crnoctepexxeHHs [1, c. 47]. Ha gymky
IHIIMX HAYKOBIIiB, CJIOBO «KKOHTPOJIb» YTBOPEHO MOEAHAHHAM JIATUHCbKUX «contre» —
npedikc, 10 O3HAYAE «IPOTHUJIA», «IPOTUJEKHICTb» i «role» - Mipa BIJIMBY,
3Ha4YeHHd, CTYNiHb y4acTi B YOMYCb. Y TaKOMy PpPO3yMiHHI CJI0BO «KOHTPOJIb»
HeOOXiIHO TJIYyMAa4WTH SIK MepeBipKYy, a TaKOX CIIOCTEPEKEHHS 3 METOI0 IMepeBipKU
JUI1 TpPOTHAIl 4YOMyChb HebaKaHOMY, BUSIBJIEHHS], MONEpPEe/P)KEHHS U NPUNUHEHHS
IpOTUIIPABHOI NOBeAiHKUA. 3a HaBeJeHUMHU BHU3HAYEHHAMU CYTHICTb KOHTPOJIKO
NOJIAATAE Y NMOPIBHAHHI KIJIBKOX MMOHATD «3 METOK BCTAHOBJIEHHS WOTO BiJIXUJIEHb BiJ
3a/laHuX napameTpiB» [2, c. 10].

KoHTposib 5K ymnpaBJiHCbKa OQYHKIiS € HeBi'EMHOK YaCTUHOI CHUCTEMU
MeHeJP)KMEHTYy Ta BiJlirpae BaXKJIMBY pOJib, aJXe 0e3 CUCTeMaTUYHOrO MOro
NpOBeJleHHS «He MOXKHa 3[ilCHIOBATH YIIPaBJiHHA...3a MaTepiaJ/IbHUMHU L[iIHHOCTSAMH |
IPOLIOBUMM KOLUTAMM, iX paljioHaJIbHUM BUKOPUCTAHHAM, OllepalliiMHU i Ipouecamy,
sKi MOB’s13aHi 3 BUPOOHUIITBOM i peaJiizalli€lo NpoAYKILii Ta CUpOBUHUY [3, . 52].

3MIiCT KOHTpPOJIIO $K yHOpaBJiHCbKOI (QyHKIil mnoJssirae y 30epeXeHHi
MaTepiaJbHUX LIIHHOCTEMN i FPOIIOBUX KOIITIB, CTAaHy 006JIiKy Ta 3BiTHOCTI, 3aKOHHOCTI
Jlil mocazoBux 0ci6. BiH BKJIIOYaE cuCTeMy KOHKpPETHHUX 3aXO[iB, CIPSIMOBAaHUX Ha
3a0e3MeyeHHs1 pallioHa/JbHOrO TroCHoJaploBaHHA mignpueMIiB. Kpim Toro, 3Mmict
KOHTPOJII0 Mepeadaydae nepeBipKky BUKOHAHHSA IJIaHIB €KOHOMIYHOIO i COILiaJIbHOTO
PO3BUTKY, pallioHaJIbHOTO BUKOPUCTAHHS MaTepiaJibHUX, TPYAOBUX i ¢(piHaHCOBUX
pecypciB, 3amno6iraHHs HeNpoAyKTUBHUM BUTpaTaM i BTpaTaM, 3MillHEHHS
NapTHEPCbKUX 3B'A3KiB, AOJEp>KaHHS TOCIOAAPChKOr0o W TPYy/IOBOr0 3aKOHO/IABCTBA,
3abe3ne4eHHs 30epeXeHHs LIIHHOCTEeN, PiHAHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA.

KoHTposib sik QyHKILi ynpaBJiiHHSA sICKpaBO BUSIBJISIE CBOIO iHpopMauilHy
cyTHicTb. KoHTposib Hazae 3Mory [JobOyBaTh omnepaTUBHY iHdopMmanilo, fKa
00’€EKTHBHO BiJITBOPIOE CTaH CHpaB Ha MiIKOHTPOJbHHUX 00’€KTax, BiIMOBiAHICTb iX
JiSIJIBHOCTI CKJIaZleHIM nporpamMi; BUSBUTU HeJOJIIKU B PilleHHAX, AKI NPUHAMAITh,
oprasisaiiii BUKOHaHHS, clocobax i 3acobax iX peasizailii; BUBUUTHU [AiJIOBI SKOCTI
npauiBHUKIB [2, c. 207].

KoHTposb sik QyHKIisA ynpaBiiHHA y po3yMiHHi BarHiwoka 1. C. «mok/JMKaHUU
BUSABJIATU BCi (aKTU MOPYLIEHHS KOLITOPUCHO-PIHAHCOBOI AUCLUILIIHU, COPUATH
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IHCTHTYT OyXraarepcbkoro 00Jiky, KOHTPOJIb Ta aHAJI3 B YMOBax riodaJizaiii.
Mixnapoanmuii 30ipHUK HayKOBHX npaub. Bunyck 1.

peXHMy €KOHOMil .., 3HWXXEHHI BUTpAT | MiJBUIIEHHI0O pPeHTa0eJbHOCTI
NiANPUEMCTB, BUSABJIEHHIO KW BHUKOPUCTAHHIO pe3epBiB poCTy Ta MiJBULIEHHS
epeKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA [3, C. 54].

Bepgap M. M. cTBep/Ky€, 1110 KOHTPOJIb SIK O/lHA 3 HAaWBaXKJIMBIIIUX QYHKIIN
yIpaBJiHHA HaJa€ MiANPUEMCTBY 3MOTY JOCAraTHA MOCTABJEHUX Liijied, BUBYATHU Ta
BUABJIATH GaKTUYHUU CTaH cOopaB Yy pi3HuUx cdepax Ta HampsMmax HoOro
roCnoZapChbKOro XUTTS, 06'€KTUBHO BiloOpakaTH JiMCHICTb, NepeBipsTH BUKOHAHHS
NPUUHATUX pillleHb, CHiBCTABJASATH JislIbHICTh MiIMPUEMCTBA Ta MOCAJ0BUX 0Ci0O 3
iHTepecaMU BJIaCHUKA, iep>KaBU Ta CyCIiJbCTBA B LiijioMy [4, c. 21].

KoHTpoJIb - «...Ile mpoliec JA0C/iIP)KeHHS, CIOCTepeXKeHHs IepeBipKU BUPOOHUY O]
i HeBUpOOHMYOI (QiHAHCOBOI AiAJIBHOCTI, fAKi 3AIWUCHIOIOTbBCA BiANOBIAHUMH
Cy6’€eKTaMM yNpaBJiHHS, HAJ[/IEHUMHA NMEBHUMMU QYHKI[iIMU KOHTPOJIIO, 3 METOI
BUABJIEHHA BiJXWJIEHb BiJi yCTaHOBJIEHUX IapaMeTpiB Li€l AiAJbHOCTI, YyCYHEHHH Ta
nornepe/PKeHHS HeraTUBHUX SIBUIL i TeHAeHIiH [3, c. 51].

Kuna B. I'. BU3Hayae KOHTpoJIb fIK mpolec, 10 3abe3nedye BiANOBIAHICTb
$yHKIiOHYBaHHSI 06'€KTa yNpaBJiHHA NPUWHATHM YNPaBJAiHCBKHM pilleHHSAM Ta
CIpPSAMOBAHUM Ha YCIillIHe JOCATHEHHS NOCTABJIEHUX LiiIen.

HanapoBcehka JI. B. BBaxkae, 10 «... KOHTPOJIb — Ile NpOliec, IKUK 3abe3mneuye
SKiCHY pO3po0OKy Ta epeKTUBHICTb AOCATHEHHS IiJied, HaKpecJeHUX OpraHisali€ro,
IIJISIXOM peaJsiizalil npUuHHATUX YIPaBJAiHCbKUX pillleHs [5, c. 58].

KonTpousib, gk 3a3Havae /Jlpo3g [. K. Tta llleBuyk B. 0., 1e «...Heob6xijHa yMoOBa
icHyBaHHS Oy/ib-IKOTO BUPOOHMUIITBA, BiH € EHEPTi€l0 rOCN0/apChKOTO XUTTS, sIKa J1a€
iMOyJbC colLliaJiIbHO-€KOHOMIYHOMY pPO3BUTKY. BiH HiIOM po3moBClOMKyeE Bce
NO3UTUBHE, L0 OYyJI0 HAKONHW4YEHE B EKOHOMIYHOMY AOCBifi..». CyTHiICTb HOro
NOJIATAE B TOMY, L0 «Cy0’€KT yNnpaBJliHHA 3[IiCHIOE MTepeBipKY 3 ypaXyBaHHAM TOTO,
sIK 06’€KT ynpaBJliHHSI BUKOHYE MOr0o BKa3iBKu» [6, c. 7].

KoHTposib, 3 omHOro 60Ky, 30Cepe/Xye€ yBary Ha NHUTAaHHAX E€KOHOMIYHOI
epeKTUBHOCTI [isiIbHOCTI MiANPUEMCTB, a 3 iHIIOrO - 3abe3mneyye MepeBipKy
JIOTPUMaHHS 3aKOHHOCTI BUKOPUCTAaHHA (QIHAHCOBUX pecypciB 1 3abe3nedyeHHA
36epexXeHHs KOIITiB MiMpUeEMCTBA.

3AilicHeHHs (QiHAaHCOBOrO KOHTPOJIO MOBUHHO I'PYHTYBaTHUCA Ha BiANOBIJHUX
NpUHLMNOAX $K OpraHi3aniiHO-NIpaBOBUX 3acaZax MoOyAoBU i (YHKIIOHYBaHHS
¢$iHaHCOBOT0 KOHTPOJIIO, 1110 3a0e3Me4yTh HOT0 pe3yJIbTaTUBHICTb.

OCHOBHMMHU  NOpUHIUIAMHM  (PiHAHCOBOrO  KOHTPOJIKO €  He3aJIeXKHiCTb
$iHaHCOBOTO KOHTPOJIKO SIK HEBiJ€EMHOT0 aTpUOyTa JeMoKpaTii U 060B’I3KOBOTrO
eJleMeHTa ynpaBJ/iHHA ¢GiHAHCOBMMH pecypcaMM Ta 3aKOHO/aBye 3aKpinJieHHs
He3aJ/IeXKHOCTI OopraHiB  (piHAaHCOBOrO KOHTPOJIIO; BHU3HAYEHHS HeOOXiHOCTI
3/1iICHEHHS MONEepPeJHbOr0 KOHTPOJII0 ¥ KOHTPOJIIO 3a PaKTUYHUMU pe3y/bTaTaMu;
HafiBHICTb BHYTPILIHBOTO Ta 30BHILIHBOTO KOHTPOJIIO SK OOOB'I3KOBOI YMOBM
icHyBaHHS1 ¢iHAaHCOBOr0 KOHTPOJIIO; IJIACHICTh Ta BiIKPUTICTh KOHTPOJIbHUX OpPraHiB
3 000B’SI3KOBOI0 BHMOTIOK JOJIEP>KaHHS KOMepILiMHOI Ta iHLIOI TaeEMHHUI, 110
3aXUUIAETHCA 3aKOHOM.

HeoOxiIHICTb KOHTpPOJIO BUHHUKJA y 3B'A3Ky 3 NOTPebOOI caMOperyJitoBaHHf
AifbHOCTI iHMUX cy6’ekTiB. Moro mpoBejeHHA NOB’sI3aHe 3 NOTPEGOIO BJACHUKIB Y
JIOCTOBIpHIA Ta MNOBHIM iHpopMarlili Npo pe3ysbTaTH Ta CTaH TOCHOAAPCbKOL
JiJIbHOCTI mignpueMcTtBa. [locaiPKeHHA CYTHOCTI HMOHATTH «KOHTPOJIb» IOKa3aJjo
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BiZICYTHICTb OJJHO3HAYHOI'O HMOr0 TpaKTyBaHHA. KOHTpo/ib MOXe pO3rsfaTUCA SK
OJIMH i3 TOJIOBHUX MPHUHLMIIB YIpaBJiHHS, SIK CTaZis NpPoOLeCy ynpaBJiHHA abo sK
ynpaBJiHcbKa QyHKIlid. lle MOsICHIOETbCS THUM, 10 KOXXe€H BUPOOHWUYMW LIUMKJI abo
COLliaJIbHUM TpoLec BiJAPI3HAETbCA NEeBHHMHU XapaKTepUCTUKaMU 1 moTpebye
yIpaBJiHCbKOTO BIJIMBY, 1110 3a0e3Mne4ye JOCATHEHHSI MeTH, BU3HAYEHOI 3a3/aJeriib.
To6TO CyTHICTBh Ta 3MiCT KOHTPOJIIO HE MOXKYTh OYTH I'PYHTOBHO PO3KPUTI Yy BiJIpUBi
Bif cdepu ynpaBJiiHCbKOI AiIJIBHOCTI, AKY BiH 00CJyTOBYE.
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