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JEPXXABHU ®ITHAHCOBHUH KOHTPO.Ib K IAPAJIUTMA HAIIIOHAJ/ILHOTO
MEHEJIKMEHTY

B YkpaiHi gepkaBHUU piHAHCOBUK KOHTPOJIb 3aJUIIAETHCA OJHIEI0 i3 TOJIOBHUX
byHKIIA Aep»kaBH, 3a J0NOMOTOI0 sKOi 3a6e3mevyyloTbcsi mpouec GOopMyBaHHS i
epeKTHUBHOI0 BUKOpPUCTAaHHA (PiHAaHCOBUX pecypciB Jep:kaBU. BiH crnpsAMoBaHHUM Ha
CBO€EYACHE BUSBJIEHHS OYAb-IKUX BiJIXWJIeHb BiJi IPUHUHSATUX CTAH/JAAPTIB, MOPYLIEHb
NPUHIMUIIIB 3aKOHHOCTI, ePEKTUBHOCTI M [AOLIJbHOCTI ymnpaBJiiHHS (piHAHCOBUMH
pecypcamMy, a B pa3si BUSIBJIEHHS TaKHUX BiJIXWJeHb 3a6e3Meyye CBOEYACHE BXXUTTS
BiANoOBiAHMX 3axo0/iB. BrnopsikoBaHa, 3/arom)keHa i 3/iiCHIOBaHa y BiANOBiJHOMY
NOps/IKy KOHTPOJIbHA [iSJIbHICTh MiZiBUILYE K BiANOBiJla/bHICTL MOCAaJOBUX 0CiO
opraHiB ¢piHaHCOBOTO KOHTPOJIIO, TaK i 3abe3ne4yye MBUAKICTD 1i 3AiMcHeHHS. CKIagHi
€KOHOMIYHi mpolecd TMOKas3aJd HeoOXiHICTb y/lOCKOHaJieHHs (iHaHCOBOIO
KOHTPOJIIO, OCKIJIBKU HA CbOTOHI MPAKTUYHO BiiCYyTHI €4UHI HOPMAaTUBHO-NIPABOBI Ta
METO/I0JIOTIYHI OCHOBM MOro 3JiMCHEHHs, NpPaBOBi MeXaHi3MHW B3a€EMOJil i 4iTke
po3MexXyBaHHA (QYHKLIM Ta NOBHOBaXXe€Hb KOHTPOJIIOIOYUX OpraHiB 00
nomnepeKeHHs, BUSIBJI€EHHS1 Ta yCyHeHHS1 (QiHAHCOBUX MOPYIIEHb. YJOCKOHAJIEHHS
CUCTEMH KOHTPOJIKO B YKpaiHi Ma€ CTaTH 3alOpPYKO ePeKTUBHOTO PYHKLIOHYBaHHA
JlepkaBHUX (QiHAHCIB, 30KpeMa OTPHMMaHHSl TaKUX pe3yJibTaTiB fIK: AOTPUMaHHS
€KOHOMIYHOI 6e3MeKH JiepKaBH, 30a/1aHCyBaHHA eP>KaBHOr'0 Ta MiCLleBUX OIO/KETIB,
HOJIMIIEHHS] HOPMaTHUBHO-NPAaBOBOTr0 3abe3nevyeHHS KOHTPOJIbHOI [isiAbHOCTI Yy
cdepi Aep>kaBHOTO yNpaBJiHHA, BIOPSAAKYBaHHS CUCTEMH KOHTPOJIbHUX OPraHiB Ta iX
HaJlexHe MaTepiaJlbHO-TEXHIYHEe Ta KaJpoBe 3abe3neueHHs, YIIPOBA/PKEHHS CUCTEMU
eJIEKTPOHHOT0 JOKYMeHTO006iry, HoBUX $OpM 1 MeTOJiB KOHTpPOJIIO, 30iJblIeHHS
3axXUILEHOCTi (PiHAHCOBO-eKOHOMIYHUX IHTepeciB TIpoMaJissH i CycHniJibcTBa 1 fK
pe3yabTaT - INpPOLBITAaHHA JepXXaBH, IIOCUJIEHHA IPeCTUXKY Iiepes CBITOBOIO
CIIJIbHOTOHO.

[IluTaHHa pedopMyBaHHS CUCTEMM JepKaBHOro (PiHAaHCOBOrO KOHTPOJIIO Ha
Cy4aCHOMY eTalli pO3BUTKY YKpaiHU [OOCHiIKYIOTbCA OaraTbMa BYeHHUMH. Tak,
30KpeMa B npayax: €.M. PomaHniB fociii)KyBaB Npo6J1eMHI NMTaHHSA BJAOCKOHAJE€HHS
JlepkaBHOr0 (QiHAHCOBOTO KOHTpOJIl® B YkpaiHi; [.M. IBaHoBa jocaimxyBaja
diHaHCOBUM KOHTPOJIb i Kiacuikaliro opraHiB ¢iHaHCOBOTO KOHTPOJIIO Y MPAKTHUIL
iHmuX JepxaB cBiTYy Ta iX ¢yHKUil; €. MHUX po3r/isfAaB NpiOpUTETHI HampsaMHu
JlepKaBHOT0 piHaHCYBaHHSA CUCTeMU PpiHAHCOBOrO KOHTpoJio B YKpaiHi; 0.€. baBuko
po3rjisilaB 3arajibHi NUTAHHS OpraHisanii cucteMu JepaBHOro ¢iHaHCOBOro
KOHTpOJII0. BogHOYac, JocaiP)KeHHA TeOpeTUKO-MeTOL0JIOTIYHUX 3aca/, Aep>KaBHOI'0
¢$iHaHCOBOTO KOHTPOJIIO, MONPU YUCJAEHHI nmy6Jiikalii 3 1iei npobseMaTHKH, Bce 1e
3aJIMIIAETHCA HEJJOCTAaTHBO PO3POOJIEHUMH.

YcnimHuM po3BUTOK €KOHOMIKH 0y/ib-IKOI KpaiHM 6araTo B YOMY 3aJIeXXUThb Bi/J
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KoHTpoJb K QyHKLiA MeHeJ)KMeHTY OpraHisanii Ta IHCTUTYT ayAUTy B YKpaiHi:
Cy4aCHU# CTaH Ta IePCNEeKTUBU PO3BUTKY

JloCTOBipHOI i omnepaTuBHOi iHdopmarlii npo craH jAepkaBHUX ¢iHaHCOBUX i
MaTepiaJlbHUX pecypciB, a TaKOX BiJi MOXJUBOCTEH ePEeKTUBHO YNPaBJIATH HUMHU.
AHaui3 pe3ysibTarTiB, npoBeseHux B 2011-1012 pp. KOHTPOJIbHO-aHAJTITUYHUX 3aX0/ 1B
moA0 edeKTUBHOCTI CUCTEMHU [lepKaBHOr0 (IHAHCOBOTO KOHTPOJIKO B YKpaiHi
CBilUMTHb, 10 ICHYE HeraTMBHA TEHJEHLifl CTOCOBHO 3pOCTaHHS (QiHAaHCOBUX
IpaBONOpPyIIeHb (BUKOPUCTAaHHSA OIO/PKETHHUX KOLITIB 06e3 HaJeXXHHWX HOPMaTUBHO-
NpaBOBUX MiJICTaB, IJIaHYBaHHS BUAATKIB /Jlep>kaBHOro O10/PKETY 3 MOPYLIEHHSAM
YUHHOI'O 3aKOHO/ZAaBCTBa Ta 3a BiJCYTHOCTI NIpaBOBUX MiJCTaB, He3aKOHHA IlepeJaya
Jlep>KaBHOT'0 Ta KOMYHaJIbHOTO MailHa cy6’eKTaM HeJiepKaBHOI GOpPMU BJIACHOCTI) Ta
€KOHOMIYHUX 3J104YUHIiB. HadaBHICTb TakKMX NOpYyLIeHb CBiAYUTb INPO HU3BKY
epeKTHUBHICTb CUCTEMH [Jep>aBHOro (iHAaHCOBOrO KOHTPOJIIO Ta MNOTpPebye
pedpopmyBaHHA. OCHOBHUMU 3aBJ@aHHAAMU 3 pepOpMyBaHH4 i€l CUCTEMU €: afanTanisa
CUCTEMHU Jiep>KaBHOTO (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIKO /10 EBPONENCHKUX BUMOT, CTBOPEHHS
CIy>0 BHYTpPIIIHbOTO (GiHAHCOBOTO KOHTPOJIKO B YCiX OpraHax Jep>KaBHOr0 CEKTOpa,
po3po06JIeHHST HaBYaJIbHUX IIporpaM Ta IMporpaM cepTudikalii mnpaniBHUKIB 3a
MDKHApOJAHUMHK 3pa3KaMM, CTBOPEHHsI Cy4acHoi iHpopMaliliHO-KOMYHIiKallilHOI
iHQpacTpyKTypH, MOKpallleHHsI MaTepiajibHO-TeXHIYHOI i piHaHCOBOro 3abe3neyeHHs
(YHKIIIOHYBaHHSA CUCTEMHU Jiep:KaBHOro (¢QIiHAaHCOBOTO KOHTpoJiw. JlocaiguBium
dyHKIiOHa/IbHI BJIACTUBOCTI Cy4yaCHOI CUCTEMH JIEPKABHOTO PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO
B VYKpaiHi, BHUfIBJIEHO, IO CHCTeMa Jep>aBHOro ¢QiHAaHCOBOTO KOHTPOJIIO, fKa
$YHKIIIOHY€E Ha CbOroAHI B YKpaiHi, Jiullle 4aCTKOBO BPAaxOBY€ OCHOBHI MPUHLIMIIHU
CUCTEeM JlepKaBHOTro (iHaHCOBOro KOHTpoJso KpaiH €C, mpoTe BOHAa NOBUHHA
BpaxoByBaTU TpaAulil KpaiHM y cdepi [JepKaBHOrO yIpaBJiHHSA, iCHYHOYHN
JIEp>)KaBHUM Ta  aJMiHICTpaTUBHO-TEPUTOpPiaJIbHUKA yCTpiM 1 TMpouec HOro
YAOCKOHAJIEHHs], OyTHU y3ro/keHa i3 3arajJlbHMMH NpPUHLIMIAMU Ta OpiopUTeTaMU
¢diHaHCOBOI i MallHOBOI MOJIITUKH, a TaKOX 3 NpoiecoM pedopM, 1110 Bif0YBalOThCA Y
1iK coepi.

Mu mnorogxyemocs 3 AYMKOI0 BYeHHUX [1], mo y mpoueci po3BUTKY CUCTEMHU
JlepKaBHOT0 PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO B YKpaiHi MOKHa BUOKPEMUTH [Ba OCHOBHUX
eTanu: etan craHoBjeHHs (1990 - 2000 pp.), ynpoaoB:x sikoro cdopMoBaHO 6a30Bi
YMOBU [JIsl CTBOPEHHSI CUCTEMH Jep>KaBHOro (piHaHCOBOTO KOHTPOJIIO Ta Mepexi
KOHTPOJIOIOUMX  OpraHiB, [JOCATHYTO 3aKOHOJABYOTO Ta KOHCTUTYLIKHOTO
3aKpilJieHHs KJIDYOBHUX TapaHTiM IXHbOI JisJIbHOCTI, OpraHi30oBaHO Ka/IpOBE,
iHpopMaliliHe, MeTOoJM4YHe Ta iHIle 3abe3nedyeHHS KOHTPOJIbHOI CUCTEMHM; eTal
ontuMizanii Ta BAockoHaseHHsA (2001 - 2014 pp.). Peanizauisa gpyroro ertamy
nepejbavyae mnoravdbseHe  JOCHAIJpKeHHS  OpraHisanil CcuUCTeMH Jiep»KaBHOTO
$iHAaHCOBOTO KOHTPOJIIO i MpaBoBe 3akpimieHHs ii CK/AaJAHUKIB 3 ypaxyBaHHSAM
3aKOPZIOHHOI'0O JJOCBily B 3aKOHAaX.

OTXXe, Ha OCHOBI MpPOBEJEHOr0 [JOCJHi/PKeHHSA 3a3HauYMMO, 10 BUBYEHHA
3apyOi>KHOTr0 JOCBiAy opradisauil JisiJIbHOCTI opraHiB (iHAaHCOBOrO KOHTPOJIKO €
HeOOXiJHUM JIJIs1 Halllol Aep>KaBH, OCKIJIbKU CHCTeMa OpraHiB ¢piHaHCOBOI0 KOHTPOJIIO
B YKpaiHi N0Tpebye BAOCKOHAIEHHS.

CnMCcOK BUKOPUCTAHUX JKepeJl
1. Topopeukuit A. ®@opMHpoBaHME eJUHOU CUCTEMblI TOCYAAPCTBEHHOTO
koHTpoJid / A. Topoaenkul, A. MopryHoBa // Bonpocbl skoHOMUKH. — 2004. - N2 1. -
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BiHHHWIbKWY HalliOHAJIbHUM arpapHUM YHIBEPCUTET
M. BiHHU151

K/IACUPIKAIIA BHYTPILIHBOTOCIIOJAPCBKOI'O KOHTPOJIIO

JisiIbHICTh Oy/Ab-IKOT0 Cy0’€KTa MiANPUEMHUIIBLKOI [iSI/IBHOCTI HEMOXK/IWBO, 6e3
CUCTEMHOIO 1 JIEBOr0 KOHTPOJIIO, OCKIJIbKU BiH € CKJIQZOBOK CUCTEMU YIpaBJiHHA. AK
Bifil3Hayae Mapuyk Y.0. nepeaymMoBol e(dEeKTUBHOTO PO3BUTKY Oy/Ab-IKOTO
BITYM3HSHOrO MiANPUEMCTBA, He3aJIeXKHO BiA, GOpPMH BJIACHOCTI, € PYHKIIOHYBAaHHSA
CUCTEMH BHYTPIIIHbOTOCHOAAPCHKOr0 KOHTposto [5, ¢195]. OpgHak y mnpaKTH4HIN
ZiSIJIBHOCTI TOCIOAPIOIYMX CYy0’ €EKTIB BUHUKAE 3a6araTo npobJieM i 3allMTaHb.

Tomy MeTow  fAOCHi/PKEHHA €  PO3KPUTTA  KJacuPikaliiHUX  O3HaK
BHYTPILIHbOrOCIIOAAPChKOT0 KOHTPOJIIO, OCKIJIbKH HAayKOBO-0OIpyHOBaHa
ka1acudikaliss CTBOPWOE YMOBU [Jis ifeHTHdIiKalil BHYTPILIHBOTOCIOAAPCHKOTO
KOHTpOJIIO y nignpueMcTBax . EpektuBHicTh BI'K 3HayHO noripuinsiacek i BHaCAigoK
I[bOTO 30iJIbLINIOCH KiJIbKICTh 3JI0YMHIB, TOMY BUHUKAE NMOTpPeba y BU3HAUYEHHI BU/IiB
Ta MNiIBUJIIB BHYTPIIIHbOTrOCNOAApPChbKOTO0 KOHTPOJIIO, L0 MOIIMpeHi B YKpaiHi [5,
c.195].

[IuTaHHAM kKaachdikalil BHYTPIIIHbOrOCHOLAapPCbKOTO KOHTPOJIKO MPUCBAYEHO
npaii NpoBiJHUX BiTYM3HAHUX HAYKOBLIB : binyxu M.T., Bytunnsa @.®., Baayesa B.IL,
Mypauko B.M., Conka B.B., llleByyka O.A Ta iHwIi.

HaykoBUM po3pob6kaM BapTO Bi/I3HAUYMTH HaJieXKHE, MPOTe cepej, MPoOJIeMHUX
nuTaHb (QYHKLIOHYBaHHA BHYyTpillHbOrocnozapcbkoro kontpoJsw (BI'K) HaykoBni
BU/IVIIIOTh He3aBeplleHy #oro kiacuodikaniro. Hacammnepen Bifj3HauuMo, 110
kJacudikalis - e mo/iJl MHOXXHWHU CyKYIHOCTI OyAb-IKMX 00'€KTiB (esieMeHTiB) Ha
rpynu (nigMHOXXUHHU) [4, c.78].

Ax 3a3Havae bytunHenp T.A. mig kaacudikauiero B Hayli HOpo KOHTPOJIb
PO3yMilOThb pO3M0/iJ BU/IB KOHTPOJIIO 3a IEBHUMU O3HAKaMHU, AKI IpUTaMaHHI OJHUM
BUJlaM Ta BiACyTHi y iHmuUX. B 1boMy mnoJsisirae CyTHICTh kJacudikalii sk 3acoby
HeOoOXiITHOT'0 rPyNyBaHHS MHOXXUHU BU/IiB KOHTpoJo [1, c.12].

Hocnimxennsa [1-6] cBigyaTh, 1[0 HaWOiabIl NoimupeHa kiaacudikaniga BI'K
npejcTaBjeHa 3a HACTYIHUMM O3HaKaMH: 3a 4acOM INpOBeJleHHd, 3a [pKepeslaMUu
iHpopmaliii, 3a MeTOoaMu 3/jiliCHEHHS, 3a Cy6'€KTaMH, 32 XapaKTEpPOM Bi/JHOCHUH, 3a
IIOBHOTOIO OXOIJIEHHS, 332 IOBHOTO BUBYEHHS IOCNOLaPChKUX NTPOLIECIB.

Y Ttabauni 1 npeactaBuMo Kiaacudikaiilo BHYTPIiLIHbOTOCNOAAPCHKOTO
KOHTPOJII0, 3alIpOINIOHOBAHY HAaYKOBLIAMU.
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