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K/IACUPIKAIIA BUAIB BHYTPIIIHBOT'OCIIOZAPCBKOI'O KOHTPOJIIO

BHyTpilIHbOrOCIOJapChbKU U KOHTpPOJIb MOCTiMHO PO3BHUBAETHCH Ta
BJOCKOHAJ/IIOETbCS BIiANOBIAHO [0 YNPaBJiHCBKUX MOTPed Ta Cy4acHOro piBHS
PO3BUTKY CyCIiJIbCTBA. JocaipkeHHo TEOpPeTUYHUX IIUTAHb
BHYTPILIHbOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO TPUCBAYEHI IMpali TakKhX BYEHUX, fK
®.®. bytunenp, b.I. Banyes, M.f. Jlem’sinenko, 1.K. [lpo3a, B.M. XKyk, I'.T'. Kipeiiues,
M.B. Kyxenbuuii, M.®. MakcumoBa, JI.B. HanagoBcbka, B.II. [TanTenees, B.II. Cyin,
B.O. llleByyk Ta iHLII.

JlOCATH BaXKJIMBUM 3aJIMILIAETHCA MMUTAHHA LOJ0 BUOKPEMJIEHHS [IEBHUX BU/IB
BHYTPIilIHbOIOCMOAPCbKOI0 KOHTPOJIIO, aJXe Iie 6e3nocepefHbO BIUIMBAE Ha
OpraHisaiiifo Ta MeTOAWKY 3[iMCHEHHS BHYTPIilIHbOTOCHOJAapPCbKOr0 KOHTPOJIIO Ha
NiITPUEMCTBAX i, B CBOI0 Yepry, CIpUSATHMeE BUPIlIEHHIO PSAAY NUTaHb, OB’ SI3aHUX 3
UUM. MU BBaKaEMO 3a JOLjiJIbHE 3yIMHUTUCA Ha BUJAX BHYTPILIHbOTrOCNOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO B 3aJIEXKHOCTI Bif] Cy6'€KTIB OT0 3/1iiCHEHHSI.

Tak, BHYTpILIHbOrOCNOJAPCbKUKA KOHTPOJIb MOXKE€ MPOBOAUTHCH KEPIBHUI[TBOM
ninpueMcTBa abo Bij Horo iMeHi BiJIOBIAHUM BiAioM BHYTpPIIHbOTOCIOJAPCHKOTO
KOHTpoJIt0. He3BakarouM Ha PIi3HOMAHITHICTb BU/IB BHYTPILIHbOI'OCIIOAAPCHKOrO
KOHTPOJIIO 3aJIE)KHO BiJl Cy0'€KTIB MOro 3/[iMCHEHHS CJIiJi PO3IJIAHYTH MOJiJM 3 TOUYKH
30py Cy0’€KTa BHYTPILIHbOTOCIOAAPChKOT0 KOHTPOJIIO: QYHKI[iOHAJbHHUN KOHTPOJIb;
IHCTUTYL[IMHUN KOHTPOJIb; CyCIiJIbBHUU KOHTPOJib. BapTo 3ayBaxkuTH, 10 B JAHOMY
NUTaHHI MU NOAIJISIEMO AYMKY N0JIbCbKOT0 BYeHOro ['eHpixa KasnoTtwu [1].

DyHKI[iOHAaJIbHUN KOHTPOJIb 3/iHCHIOETbCS HA KepiBHUX MocaZlaXx Ta IHIIUX
CaMOCTIMHMX MiClX mOpali B MeXax JopyyeHux o000B’s3kiB. JlaHUH BU[,
BHYTPILIHbOrOCNIOJAPChKOr0 KOHTPOJIIO HIUPOKO BUKOPHUCTOBYETBCH
rocrnolaprolyuMmu  cyb’ektamu. Ilponeaypu 3actocyBaHHS  (QYHKIIIOHAJbHOIO
KOHTPOJIK 3a3BHYail BUILJIMBAIOTh 3 OpradisamniiHoi cxemMu ¢ipMu Ta cdepu
JliSI/IbHOCTI KEPiBHUKIB, @ TAKOK CAaMOCTIMHUX MicClb Mpalii.

DyHKI[iOHAJIbBHUU KOHTPOJIb MOXKYTb TAaKO 3/[iHCHIOBATU NMpPaliBHUKH, SKi He €
KepiBHMKaMH, IKI[0 BOHM BUKOHYIOTb BU3HAa4Y€Hi KOHTPOJIbHI 3aBJaHHs (HaNpUKJaJ,
npaniBHUKU 6OyxraiaTepii). XapakTepHO PHUCOK AAHOTO BUJAY KOHTPOJIO € HOro
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IHCTHTYT OyXraarepcbkoro 00Jiky, KOHTPOJIb Ta aHAJI3 B YMOBax riodaJizaiii.
Mixnapoanmuii 30ipHUK HayKOBHX npaub. Bunyck 1.

NpOBeJIeHHd Nepe/ 3/iMCHEeHHSAM IroCnoJapCbKUX onepanii (Hanpukiaz, nonepeaHin
KOHTPOJIb I0TOBOPiB) a60 6e3nocepeHbO B X0i iX peastizaliii (Hanpukiaa, TOTOYHU N
KOHTPOJIb [JOKYMEHTIB Ha BHJa4Yy MarTepiajiB y BHUpPOOHULTBO). IlepeBaroro
$YHKIIIOHAJIbHOTO KOHTPOJIIO € MOXJIMBICTh MPOTUJiI HebaKaHUM fIBULIAM, a SKIIO
OyAyTb BUABJIEHI IepeBUTpPATH, NOMMJKM abo MposBU 0e3rocnofapHOCTi, TO
KEepiBHUIITBO J[JAHOTO MiITPUEMCTBA MOXe HerahHo 3pearyBaTh i epeKTHUBHO
NPUWHATH BiJjIOBiHE pillleHHS.

3ailicHeHHsI QYHKIIIOHAJbHOTO KOHTPOJII0O B MeXax YINPaBJIiHCbKOTO HarJasiay
Ma€ BeJIMKY IepeBary, OCKiJIbKU iCHy€ MOXJIUBICTb IOTOYHOrO BUJAHHA BiJIOBIAHUX
po3nopsaAKeHb, NOBYaHb Ta KOPUTYBAaHHA pillleHb. TOMy, JJaHUU BUJ KOHTPOJIKO €
OllepaTUBHUM.

3 MPaKTUYHOI TOYKU 30py QYHKIIOHAJIbHUU KOHTPOJIb € HAWOLIbII ePEKTUBHUM,
aJjle JiMlle 3a YMOBH, fIKIO 3/JiMCHIOETbCA MpodeciiiHO i peTenbHO. /[l 3a6e3nedyeHHA
J0ro MpaBUJIBHOTO i YITKOr0 Nepebiry CyTTEBE 3HAUEHHSI MAa€E TOYHE BU3SHAUYEHHS CXEMU
opranisatii i cdepy 060B’sI3KiB Ta BiANOBiAa/JIbHOCTI OKpEMUX OpraHi3aliiHUX BiJ/iJiB.
Y QyHKLiOHAJIbHOMY KOHTPOJIi HE0OXi/JHO YMOBOIO € pO3p00OKa i yTOYHEHHS OCHOBHUX
3aB/laHb Ta BU/IB KOHTPOJIIO y chepax Ais/bHOCTI NpaniBHUKIB. OHAK, y OYAb-IKOMY
BUMNA/IKy HEOOXiJHO B [JaHOMYy BH/i KOHTPOJIIO BpaxyBaTH pPO3MipU MiJANPUEMCTBA,
KiJIbKICTb OpraHi3aniiHuX BifijiB, BUJ AiJIbHOCTI Ta ii CKJIa/{HICTh.

[HCTUTYLIHHUN KOHTPOJIb 3AiHCHIOETHCS BHYTPILIHIM KOHTPOJIEPOM ab0 IPymnoko
BHYTPpIIIHIX KOHTPOJIEPiB, fKi NpallOITbh B OKPEMOMYy OpraHi3aliiHOMYy BigJijui
niANPUEMCTBA.

CTBOpeHHS OKpeMHUX BiAJiJiB KOHTPOJI MOXe OyTH OOIpYHTOBAaHMM Ha
BEJIMKKUX Cy0'€KTaX TOCHOJaplOBaHHS, Jie iCHye HeOoOXiAHICTb KOHTPOJIIO Pi3HUX
BigainiB, GisiK, ckaaiB i MarasuHis.

B 3asexxHocTi Bij pimeHHsA i nmoTpeb6 KepiBHHMKaA MiANPUEMCTBA, B MeKax
IHCTUTYL[IMHOTO KOHTPOJIXO MOXe BUCTYIAaTH M10CaJa BHYTPILIHbOTO ayAUTOPA, BiAL i1
abo rpyma BHYTpillHiIX ayguTOpiB. BHYTpiuiHI ayauTOpu 3/ilCHIOIOTH MepeBaXKHO
HAaCTYMHUH KOHTPOJIb.

Ha Besinkux ninpueMcTBax, 0co6JMBO MPOMUCIOBHUX, JIJAHKAMU iHCTUTYL[iIHHOTO
KOHTPOJIIO MOXKYTb OYTH:

- nocaau abo Bif/liyiv BHYTPIlIHIX ayUTOPIB;

- mocajia abo BiZ1iJ1 KOHTPOJIIO IKOCTI;

- OPUIMYHU U KOHCYJIbTAHT ab0 rpyna IopuAMYHUX KOHCYJIbTAHTIB;

- Ioca/la iHBeHTapu3aTopa abo BiAjis 6e3nepepBHOI iHBeHTapHU3allii;

- IPOMMUCJIOBA OXOPOHA.

CycniJIbHUHA KOHTPOJIb 3IMCHIOETHCS NMpeJCTaBHUKAMMU OpraHisaliy, 1o AiloTh
Ha nignpueMcTBi. CycniJIbHUU KOHTPOJIb IlepeAyCiM 31iHCHIOIOTh:

- pagu MNpauiBHUKIB - HArJAZalOTb 33 BCIEW TOCHOLAPCHKOK [AiAJBbHICTIO
JleEpKaBHOTO MiAMPUEMCTBA, Yy TOMYy 4YHCJAI 3a MnpobjeMaMy, MOB'SI3aHUMH 3
[lepeTBOPEHHAM BJIACHOCTI;

- IpodCHiJIKKM - IpeAMETOM IX 3al[iKaBJeHOCTi € cpaBH, MOB’sA3aHi i3 3axKUCTOM
iHTepeciB MpaliBHUKIB, Y TOMYy YMCJi JOTPUMaHHS MOJIO)KEHb B cdepi yKJaJaHHA
KOJIEKTUBHUX /[IOTOBOpiB, 3abe3mnedyeHHs1 COLiaJIbHUX TapaHTik, 3BiJIbHEHHS
NpaLiBHUKIB i T.A.

3BepHIMO yBary Ha Te, L0 KOXXeH BHJ, KOHTPOJIIO Nepeabdayae MpPoOBeJEeHHSA
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KoHTpoJb K QyHKLiA MeHeJ)KMeHTY OpraHisanii Ta IHCTUTYT ayAUTy B YKpaiHi:
Cy4aCHU# CTaH Ta IePCNEeKTUBU PO3BUTKY

OLIHKY KOHTPOJIbOBAHOI AiAAbHOCTI. OfHAK, 3aCTOCYBaHHA BCiX TUIIIB KOHTPOJIIO He €
HeoOXiHMM, i HaBiTb HeAouibHe. HaBeJeHi BHIlle BUAM KOHTPOJIIO B3aEMHO
3aMiHIOIOTh OJIMH OJHOr0 ab0 YyKJaJalTbCd B MEBHUW LUKJ OpraHi3oBaHOI
AifnbHOCTI. HaBiTh KOJIM KOHTPOJIb 3aCTOCOBYETHCA 3a BCTAHOBJIEHOIO NPOLIEAYPOIO,
3alpOBa/PKEHHSI MOr0 HOBUX BHJIB CTA€ 3aHAJTO AOPOTUM. bijsibiie TOro, KoJu
3aJlyyeHi B IpOLieC KOHTPOJID MeHeJKepHu MOCTAalTh Nepes, NOTPeborw NPUHUHATTS
3aHA/JTO BEJIMKOI KIJIbKOCTI KOPUTYIOUMX pillleHb, CUCTeMa NIOYMHAE «CTPAXKAATU» Bij,
3aMBOro KOHTpoJt0. CamMe TOMY iCHY€E IPaBUJIO, 110 KOHTPOJIb Ma€ 6yTU pO3MillleHUH B
CTpaTeriyHUX NyHKTax abo, iHIIMMHK CJI0BaMH, B KJKYOBUX cpepax ePeKTUBHOCTI
(pesysbTariB) [2, c. 220].

OTXe, MOXXHa 3pOOUTH BUCHOBOK, L0 AJs ePEeKTHBHOrO0 (QPYHKIiOHyBaHHSA
CUCTEMM BHYTPIlIHBOTOCHOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO, AK OJHI€E] i3 QPYHKIIK ynpaBJliHHS,
HEeOOXiTHO pPO3MEXOBYBaTH BHU/JM BHYTPILIHbOTOCHOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO, 110
CIIpUATHMME HaJIeXKHIM opradisanili Ta MeTOAMLI MOro 3JiMCHEHHA i, AK HACJIJOK,
HiIBUILIEHHIO $IKOCTI Ta JAocTOBipHOCTI iHpopmalil, ePpeKTUBHOCTI ymnpaBJiHHS
NiZANPUEMCTBOM, IK OCHOBU [/ IPUUHATTA YIPaBJIiHCbKUX pillleHb.
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