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CiJIbCHKOTOCNOJAPChKUX YTi/ib, @ CTaBKa 11bOT0 MO/AaTKy MOBUHHA OYyTU He MeHIe 1%
Bi/l HOpPMATUBHOI OLJIHKY OJAWHUL IJIOWL CIIbCbKOTOCNIOAAPChKUX YTifb.

3acToCcyBaHHSI B OMNOJATKyBaHHI arpoxXoJIAUHTIB NOJaTKy Ha NPUOYTOK Ta
COL[ia/IbHOTO MOJATKY CHPUSITHMe OiNbll CIpaBeJJIMBOMY PO3MOJAiNy JO0XOAiB Bif
BOJIOZIHHA Ta BUKOPUCTAHHSA 3eMeJIbHUX pPeCcypcCiB.
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J10 IUTAHHA PO3MEXYBAHHA IOHATD ,FAHKIBCbKUA KOHTPOJIb”,
,BAHKIBCbKUH HATJIAAA” TA ,BAHKIBCHKE PETY/JIIOBAHHS”

AHomauyis
Y ecmammi cucmemamu3sogaHo nidxodu 0o po3yMIiHHA CyMHOCMI NOHMb KOHMPOJ110, HA2/150y ma
pez2y/AeaHHs 8 6aHKax YKpaiHu, wo cmeopitoe nidrpyHms 045 ix noda/bwo2o po3gumky.
Kaio4osi caoea: 6aHK, KOHMpPO.J1b, HA2150, pe2yNH08aHHS.

290



PiHAHCOBO-KpeAMTHA CUCTEMH Ta ii BIVIUB
Ha PO3BUTOK IHCTUTYTY GyXTraJITePCbKOr0 00JIiKY

Y o6ankiBcbkid cdepi YkpaiHM BHPOJOBXK OCTAaHHIX pPOKIiB BiZi0yBalOThCA
HeraTHBHI MpPOLEeCH, MPOTU/AIATU IKUM MO>KHA HaJlaroJJUBIIM ePeKTUBHILIY CUCTEMY
KOHTPOJIIO Ta PeryJiloBaHHSA [isiIbHOCTI 6aHKiB. CUCTEMa KOHTPOJIIO — 1€ CYKYNHICTh
iHcTUTYLil, QYHKLIN, IPUHLIMIIB, METO/iB, IPUHOMIB Ta NpoLEeAyp, COPSIMOBAaHUX Ha
nomnepe/PKeHHs, YHUKHEHHd, BUABJIEHHs, YCYHEHHS HeJO0JIiKIB Ta NnopylleHb. Bijg ii
HaJIaro/[P)KEHOCTi 3HAaYHO0 Mipol0 3a/IeXXUTh CBOEYACHICTh Ta fAKiCThb iHPopMallii npo
CTaH ClpaB y KepoBaHiil cucTeMi. CboroiHi BOHA POPMYETHCS OpraHaMu Jep>KaBHOTO
yIpaBJliHHA, He3aJIe)KHUMU OpraHaMy, OpraHaMy KOHTPOJIIO 31 CTOPOHHU BJIACHUKIB Ta
rpoOMaiCbKUMM OpraHi3alisiMu.

[IuTaHHA KOHTpPOJIIO y Pi3Hi YacH I[iKaBUJIM 6araTboX SIK BITUM3HSHMX, TaK i
3apy6i>kHUX BueHUX, 30kpeMa M.T.binyxy, M.I.Lbognap, ®@.®.bytunus, H.I.Buroschky,
AM.I'epacumoBunya, 3.B.I'ynaumnroka, H.IJopow, €.B.Kaawory, JLM.Kingpaubky,
O.LKipeeBa, C.M.Jlo6o3uHcbky, JI.B.HamagoBceky, B.[.AnzapeeBa, H.I.Benosy,
10.A. JlanineBcokoro, A.B.CokosoBa, A.A.TepexoBy, P.Anamca, P.bpayna, [x.Jlo66eka,
P.MoHTromepi ta iHmwux. BaroMe Miciie B cucTeMi KOHTPOJIIO 3aliMa€E OAHKiIBCbKUU
HarJs/, AocaikeHHsAM sikoro 3aiiMasnucs JI.LK.Boponosa, 0.B./I306st0k, M.I.Kpynka,
C.B.Mouepuuii, JI.O.Ilpumoctka, T.C.CmoBxkeHko, 0.0.Hy6, H.P.IllBenps Ta iHuIi.
TeopeTuyHe OOIPYHTYBaHHSI PO3BUTKY CHUCTEMMU KOHTPOJIO OaHKIB y Cy4yacHHUX
yMOBax NOoTpebye NoJanblIuX JOCIiIKEHDb 3 METOIO 11 y0CKOHA/IEHHSI.

BaHkiBcbKa cucTeMa YkpaiHu OyJia ofHi€l i3 nepuux chep, y sKik 3a1poBauIu
NpPUBATHY BJIACHICTb. 3 METOX CTBOPEHHS HOPMAaTHUBHO-NIPABOBOTO MOJIA JJIs
yKpaiHCbKUX 6aHkiB BepxoBHa Paga Ykpainu y 6Gepesni 1991p. npuiiHsjia 3akoH
Ykpainu «[lpo 6aHKU i 6aHKIBCbKY JiI/IbHICTb», KUK OYB MOKJMKAHWUM 3/[iHCHIOBAaTH
peryJitoBaHHA sk HanioHasibHOrO 6aHKy YKpaiHy, Tak i iHluux 6aHkiB. CaMe Ha OCHOBI
nboro 3akoHy B 1992p. B cucrteMi HaijioHasbHoro 6anky YkpaiHu 6y/i0 CTBOPEHO
yIpaBJiHHS KOHTPOJIKO AisJIbHOCTI 6aHKiB, $Ke 3roJoM peopraHizyBajiud y
JlemapTaMeHT 6aHKIiBCbKOT'O HaTJIsay.

Ha choropHimHiii fleHb cucTeMa KOHTpPOJII0O OAHKIBCbKOI JilJIbHOCTI B Hallii
KpaiHi mpejcTaBJ/ieHa: He3aJIeXXHMM 30BHIIIHIM ayAWTOM; BHYTPIWIHIM ayAuTOM;
6aHKIBCbKMM HarjisZoM 3i crtopoHd HBY; BHyTpiLIHBOCUCTEMHUM KOHTPOJIEM;
KOHTPOJIIHTOM K  €eJIeMEeHTOM YyNpPaBJIHCBKOIO  KOHTPOJIIO;  MiZCUCTEMOIO
MOHITOPUHTY OKpeMUX IIPOLECiB B EKOHOMIII].

TpuBasuii 4ac KOHTpPOJIb XapaKTepudyBalu SK QYHKIiIO yIpPaBJiHHS, 110
BiZilOBila€e 3a Har/sJ Ta MepeBipKy BiANOBiAHOCTI ¢YHKIiOHYBaHHS 06’€KTa
NPUHUHATUM YNPaBJiHCbKMM pillleHHSM, BU3HA4Ye€HHS pe3yJbTaTiB I1X BHUKOHAHHS,
BUSIBJIEHHA JONYLEHUX BiIXUJIeHb BiJl HOpPMAaTUBHHUX aKTiB I IPUHLUIIIB OpraHi3auil
Ta peryJrBaHHA JislJIbHOCTI, IKa NepeBipsAeTbCA. AHaJi3 JOC/HiIKeHb OCTaHHIX POKIB,
sKi MpUCBAYEHI MUTAHHSAM KOHTPOJIIO, JA€ MiACTaBU 3POOUTH BHUCHOBOK IIPO
HEeOOXi/IHICTb KOHTPOJII0O sIK O0’€EKTUBHOrO sBUIA TIJIOOAJbHOI €KOHOMIKM, Xoua
ICHYIOTB 3 JbOT'0 IPUBOAY Pi3HI TOYKHU 30py. [ledAKi HayKOBIi OTOTOXHIOKTb OHATTA
«KOHTPOJIb» 1 «HArA4».

['opuienina B.M. posrisjgae 3a6e3nedyeHHs CHCTEMATUYHOIO Ta MOCTIKHHOTO
Harssaay (KOHTpOJIIO) 3a JAisJIbHICTIO JAep>XaBHUX OpraHiB Ta IMOCAJlOBUX 0Ci0,
Cy0’eKTiB, fIKi 3AiHCHIOIOTH HAIJIAJ i KOHTPOJIb, 3MICT KOHTpPOJIbHO-HArJSA[40BOI
nissibHOCTI [1, ¢.48-49].
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HalixapakTepHillUMU O0COBJIMBOCTSIMU HATJISy €: MO-Neplle, BiH 3[4iMCHIOETHCSA
Jlep>kaBHUMHK OpraHaMM WLI0Z0 Cy6’€KTIB, sKi iM opraHisaniiHO He NiANOpPsKOBaHI
(3a3BHYaAl, KOHTPOJIb CTOCYETHCS OpraHizaliiiHO MiANOPsSKOBAaHUX Cy0 €KTIB); ImoO-
Jlpyre, MOXYTb 3aCTOCOBYBaTMCSl 3ax0AM aJMiHICTpaTUBHOrO BIUIUBY (3a
pe3yJibTaTaMU KOHTPOJIIO MOXYTb 3aCTOCOBYBAaTHUChb 1 IHIII 3aX0[H, HANpPUKIAL,
JUCIUILIIHAPHI); MO-TpeTe, BiH 3AIHCHIOETbCA 3a JOTPUMAaHHSM BiJANMOBiAHHUMH
cy6’€eKTaMM cHeljiaJibHUX HOPM i mpaBuJ (KOHTPOJIb 3/[iICHIOETbCA 3a JislJIbHICTIO
HiJKOHTPOJIbHUX 06’ €EKTIB y I[iJIOMy YU 32 OKPEMHUMH HAMPSIMAMHU).

[apamyk B.M. BBaxae, 110 KOHTPOJIb € CKJI3aJ0BOK YAaCTUHOIO YIPaBJAiHHS, L0
3abe3ne4yye cucTeMaTU4YHy NepeBipky BHKOHaHHA KoHcTUTywii, 3akoHIB YKpaiHy,
IHIIUX HOPMAaTUBHUX AKTIB, AOJEepXKaHHA AUCUUILIIHU 1 IpaBONOPALKY Ta MOJIATAE Y
BTPY4YaHHI KOHTPOJIIOIOYMX OPTaHiB y ONEepaTUBHY MAiAJbHICTb MiJKOHTPOJIbHUX
opraHiB, HaJlaHHi iM 000B’SI3KOBUX /IJI1 BUKOHAHHSI BKa3iBOK, MPUIIMHEHHI, 3MiHi YU
CKaCyBaHHI aKTiB yInpaBJiiHHA, BXUTTI 3ax0/[iB NPUMYCYy ILIOJLO IMiJKOHTPOJIbBHUX
opraHiB [2, c.246].

Ha nymky Jlo603uHCcbKOI C. KOHTPOJIb — 1€ MPOLEC, IKHUM 3abe3nevye BiANOBiHe
$YHKIIOHYBaHHSI KOHKPETHOr0 O0’€KTY, MPUUHSATUU yNpPaBJiHCbKUM pilleHHAM i
CHpsIMOBaHUWH Ha AocsArHeHHs MeTH [3, ¢.70].

YacTo Taki TepMiHH, K ,06aHKIBCbKe peryJiloBaHHA”, ,0aHKIBCbKUK HarJjsn’”,
,0aHKIBCbKUH KOHTPOJIb” B)KMBAIOThLCS IK CHHOHIMH.

[Taciynuk B.B. 3a3Hauag, 110 3raZlyBaHi NOHATTS He € TOTOXXHUMHM. [IpU Lbomy 1mif
06aHKIBCbKUM peryJiloBaHHSIM BiH po3yMi€ po3poOKy Ta BUJAHHS yIOBHOBaXKEHUMHU
OpraHaMy Ha OCHOBI 3aKOHiB, HOpPMAaTHMBHO-IIPABOBUX AKTIB 1100 perjaMeHTyBaHHS
BU/IB i croco6iB 6GaHKIBCbKOI [il/IbHOCTi, @ KOHTPOJIb 32 JiI/IbHICTI0O GAHKIB - lie
IijlicHe i 6e3nepepBHe BifcTexxeHHs1 3[iiCHEHHsI 6aHKaMH iX AisJIbHOCTI 3rifHoO i3
HOpPMaTHUBHO-IIPAaBOBUMMU aKTaMH [4].

[epi TereHxaiiMep BUIIE3raZlaHi MNOHATTA TJYMA4UThb TakK: ,peryJtoBaHHS
HaJIeXXUTh 0 IOPUAAYHUX MPaBUJI YU a[MIiHICTpAaTUBHUX BHUMOT, L0 BUCYBaKTbCA
opraHamMy BJIaJI4; ,HarJsaa’ oO3HAya€ NpoLeaypy MNOCTIMHOTO MOHITOPUHIY 3a
BiAMOBiAHICTIO IMX BUMOr. Croeniasi3oBaHUM TUIIOM HArJdgAy € ,IpyAeHLiMHUN
Harasa”, IKUU HaJIeXXUTb A0 HarjasaAy 3a $iHAaHCOBUMH iHCTUTyTaMH, HacaMIiepes
0aHKaMH Ta CAYXKHUTb JIJIsl rapaHTyBaHHsA piHaHCOBOI cTabisibHOCTI 6aHKiIB [5].

Ha aymky 3aropognHboro A.I. 6aHKiBCbKe peryJ/iloBaHHsI — lle oAHa i3 GyHKLiH
HBY, ska nosisirae y CTBOpEHHI CUCTEMU HOPM, 10 PEryJIOITh AiJIbHICTh OAHKIB,
BM3HAYalOTh 3arajbHi NPUHIUIMU OAHKIBCbKOI AisJIbHOCTI, MOPSJOK 3AiMCHEHHS
0aHKIBCbKOTO  HarJsjay, BifgnoBigasibHiCTb 3a  MNOpylleHHS  6aHKiBCbKOIO
3aKOHO/IaBCTBA. baHKiBCbKMU HarJ/sAj BiH PO3rJisjAac 3 ABOX MO3ULiN: 1) Ais/IbHICTh
110/10 CTBOPEeHHsI ePEeKTUBHOI CUCTEMHM 3aXUCTY iHTEpecCiB KpeJUTOPIB i BKJIAJHHUKIB,
ONepaTUBHOI'0 pearyBaHHsS Ha Nojil, ki JecTabini3yloTh [is/IbHICTb GaHKIiBCbKOI
YCTAaHOBH; 2) KOHTPOJIb 6AHKY 32 BUKOPUCTAHHAM 6aHKiBCbKOTr'0 KpeauTy [6].

baHkiBcbkuil Harsgana 3rigHo 3akoHy YkpaiHu ,Ilpo HauioHasibHUH 6aHK
YKpaiHu” - 1ie cucTeMa KOHTPOJIIO Ta aKTMBHUX BNOPSAAKOBaHUX Jil HanioHasbHOTrO
0aHKy, CIpsIMOBaHUX Ha 3abe3medyeHHs JOTPUMMaHHS 6aHKaMH Ta iHIIUMH 0COOaMH,
CTOCOBHO $IKMX HaiioHasibHUW 6aHK YKpalHW 3[iHNCHIOE HarJsa[o0BY AisJIbHICTb
3aKOHOJABCTBA YKpailHM i BCTAaHOBJIEHMX HOPMATHUBIB, 3 MeTOH 3abe3nedyeHHs
CTabiJIbHOCTI 6AHKIBChKOI CUCTEMHU Ta 3aXMCTy iHTepeciB BKJIaJHUKIB Ta KpeaUTOPIB

292



PiHAHCOBO-KpeAMTHA CUCTEMH Ta ii BIVIUB
Ha PO3BUTOK IHCTUTYTY GyXTraJITePCbKOr0 00JIiKY

6aHKy, a 6aHKiBCbKe perysloBaHHs - lie oAHa 3 yHKLiN HanioHanbHOro 6aHKy, sika
MOJISITA€ Y CTBOPEHHI CUCTEMU HOPM, 1110 PEryJIIITh AiJbHICTh OaHKIB [7].

OTKe, BUIIle 3a3HaYeHe A€ MiJiCTaBU 3pOOMTU BHCHOBOK, 1[0 HarJsAj MOTPiOGHO
pO3rAAaTh SK OKpPEeMHU BH/JI KOHTPOJIIO, 3aCTOCYBaHHA SKOTO IpPHU BUSBJIEHHI
NOpYylLIeHb MOXe CYyNpPOBO/PKYBAaTUCh 3ax0JaMU BIIUBY JepPKaBHOTO XapaKTepy.
KoHTpo/sib 1NOBHHEH 3a6e3MeYuTU KOPUTYBAHHSI YMPaBJiHCbKOI JislJIBHOCTI,
CIPOTHO3YBAaTH MepCINEKTHUBU MOJAJNbLIOTO0 PO3BUTKY Ta pe3yJbTaTH JOCATHEHHS
KOHKpeTHUX Ilijied. fK TmpaBu/io, KOHTPOJIb Iepefbadyae HASABHICTb BiJHOCHH
NiAJerJiocTi MiXk opraHoM, IO KOHTPOJIKOE, Ta 0C0000, HAaJ SKOK 3iHCHIOETbCS
KOHTpPOJIb. HarisjoBUi ke opraH Jivile OILIiHIOE JilJIbHICTb BiANOBiAHOI 0co6U 3
NO3U1il 3aKOHHOCTI i He BTPY4Ya€eThCA B il JiAJIbHICTE.

Tepminu ,6aHKiIBCbKe peryJitoBaHHS", ,06aHKIBCbKMU KOHTPOJIb", ,,06aHKIBCbKUU
HarJjsg/’, Ha Haul MOTJIS[A, € PI3HUMU BUJAMH JisIJIbHOCTI JAep>KaBHUX OpraHiB
0aHKiBCbKOTO peryJiloBaHHSl Ta HarjasAy 1LoJ0 3abe3nedyeHHs HaJilHOCTI Ta
cTabisnibHOCTI QYHKIIOHYBaHHS 6aHKiB. BOHM € B3aEMONOB’sI3aHUMU Ta JONOBHIOIOTh
OAWH OJHOrO, 3aBASKM YOMY J0CAraeTbCs QOpPMYyBaHHS LiJiCHOI CHUCTEMHU
Jlep>KaBHOTO HArJisiy Ta pery/Jal0BaHHs OaHKIBCbKOI CHCTEMH.
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