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TEOPETUYHI 3ACAJAU YIIPABJIITHHA IIPUBYTKOM HNIAIIPUEMCTBA

AHomayis
Y cmammi poseasaHymi numaHHsa ynpasaiHHA npubymkoM 3 mo4vku 30py 3micmy, 3a8daHb ma
emanie ynpagiHcbKkoi 0isl/ibHOCMI,
Kaio4oei caoea: npubymok, ynpaeniHHs,3a800HHS ynpasaiHHs NpubymkKoM, 06’'ekm ynpasaiHHs,
emanu ynpas/aiHHs.

B cy4yacHUX eKOHOMIYHUX yMOBaxX 4epe3 YCKJAJHEHHA Mpouecy ylnpaBJiHHA
OiITPUEMCTBOM OCOOJIMBOTO 3HA4eHHS HabOyBalThb MUTAaHHA 3abe3nedyeHHs
pe3yJbTaTUBHOCTI  YNpaBJiHCbKUX pilleHb 1oJ0 (piHaHCOBO-rocnoiapcbKoi
JiSIIbHOCTI. JlocirHeHHS MO3UTHUBHOIO (ouikyBaHOr'0/3Ha4HOTr0)edEKTY
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yIpPaBJiHCbKOI JisIIbHOCTI MOXJIMBE NPU yMOBax 36a/1aHCOBAHOCTI iHTepeciB ycix ii
y4acHHUKIB, peasiszalii rHydkoi ¢iHaHCOBOI NOJITUKU MiJNPUEMCTBA, HaJEKHOI
oprasisaunii ycix etaniB ynpaBJiiHHA rOCIOLapChKOI0 AiJIbHICTIO.

YnpaBJiiHHA € LiJIecnpsAMOBaHOI JiAJIbHICTIO KePIBHUITBA NiAIIPUEMCTBA 111010
3abe3nevyeHHs CTabiJIbHOTO MOT0 EKOHOMIYHOTO Ta COLia/IbHOTO PO3BUTKY. lle ninicHa
CUCTEeMa, 10 OXONJIE pi3HiI JIaHKW YNPaBJiHCbKOI [isIBHOCTI - 06JiK, aHaJis,
KOHTPOJIb, IJIAaHyBaHHs,peryatoBaHHs. 06’eKTaMU ynpaBJliHHSA € Pi3Hi BUAM MaliHa Ta
JoKepesia Mioro popMyBaHHS, TOCHO/JAPChKi MpoOIecH — MOCTayaHHS, BUPOOHUIITBO,
peaJiizallis, po3no/iJ Ta BAKOPUCTAHHA OTPUMAHUX JOXO0/iB TOLO.

OpHi€ro i3 CKJIaJ0BUX 3arajibHOI CUCTEMU YIIPaBJIiHHA MiJIPUEMCTBOM € CUCTEMa
ynpaByiHHa npubyTkoMm. CaMe 3ab6e3neyeHHsI MaKCUMi3allil NpubyTKy mifpueMcTBa
npu nepejbadyyBaHOMYy pPiBHI piHAHCOBOrO PU3UKY € HAMBAXKJIMBILIUM 3aBJAaHHIM
dinancoBoro MeHemkMeHTy [1]. lLle 3aBmaHHsA BUpilIyeEThc 4Yepe3 edeKTUBHE
yIpaB/iHHA aKTHBAaMU MiAIPUEMCTBA, 3aJy4YeHHsI MO3UKOBUX (piHAHCOBUX PECypCiB,
BUOip Halbibl ebeKTUBHUX HANPSMIB omnepaliiiHoi Ta piHaHCOBOI AissabHOCTI. CaMe
TYT BaXJMUBE Miclle 3aliMa€e BipHO o6paHa KoMIJieKCHa ¢iHaHCOBa MOJITHKA,
CKJIQJIOBUMM $IKOI € W aMopTU3alliiHa, [JMUBiAEeHAHA, I[O0JaTKOBAa MOJIITHKA
NiNPUEMCTBA.

[IoHATTS «ynpaBJiiHHSA NPUOYTKOM» € 006’€KTOM AOCJi/P)KEHHSI HAyKOBI|IB yxKe
6araTo poKiB, ajie ¥ A0 HHWHI MOro BU3HAYEHHS € HEOJHO3HAYHUM, 1110 0OYMOBJIIOE
HEOOXi/IHICTh BJIACHOTO pPO3yMiHHSI 1bOro mnoHATTA.Jlesski BYeHi pO3rJisgAalThb
yOpaB/iHHS NPUOYTKOM B LIMPOKOMY Ta By3bKoMy po3yMiHHi [2,3]. B mupokomy
pO3yMiHHI ynpaB/iHHS NPUOYTKOM MOJISIraE B MaKcuMi3allii IpubyTKy, 1110 MOTpebye
ONTHMaJIbHUX pillleHb y cdepi KamiTaJbHUX BKJAJIEHb, YIPABJiHHA CTPYKTYpOIO i
BapTICTIO KamiTasy, J0X0[aMH i BUTpaTaMH, OCHOBHUM i 060pPOTHUM KamiTajsioM. Y
By3bKOMYy pO3yMiHHi ynpaBJliHHI NPUOYTKOM TMoJiArae y 306iJblleHH]i [J0X0/iB
OiITPUEMCTBA, 3MEHIIEeHHI BUTpaT; ¢QopMyBaHHI Ta peasnisanii edeKTUBHOI
N0/JlaTKOBOI MOJIITUKM; ONTHUMaJbHOMY po3nofii npubytky. Ha Hawm mnorasg,
HaBeJleHi BHU3HAY€HHs 3MICTy TMOHSATTS «yNpaBJiHHA MNpPUOYTKOM» OGijblie
BiIO6paXyIOTbMETY Ta 3aB/laHHS YIPaBJIiHHSA.

B okxpeMux HaykKoBUX BHJAHHSIX 3 (PiHAHCOBOTO MeEHEeXKMEHTY KaTeropis
«yHpaBJiHHS» BU3HAUY€Ha K CUCTeEMa MPUHLMUIIB i MeTo/iB po3p0obOKMU Ta peaJiizalii
yIpPaBJiHCbKUX pillleHb, MOB’sI3aHUX i3 pOpMYyBaHHSAM, PO3MO/iJIOM i BAKOPUCTAHHAM
diHaHCOBUX pecypciB MiATPUEMCTBA U opraHisaiii€to o6iry oro komrtis [1].

BBaxxaeMo, 10 yInpaBJiHHA 4K [pakKTU4YHA [i4JbHICTb € CYKYIHICTIO
NOCNIJOBHUX  YIOPABJIHCBKUX  MpPOLECIB 010 IJIaHyBaHHS,  pPO3POOKH,
OOIPYHTYBaHHSl, NPUUHATTA Ta peasi3alii ynpaBJ/iHCbKHUX pillleHb, 3/[iHiCHEHHS
KOHTPOJIIO 32 iX BUKOHAaHHAM. CHcTeMa X NPUHILMIIB i MeTo/1iB po3po06KH i peaJtizalil
YIPaBJiHCbKUX pillleHb 3a CBOEK CYTTHO € CKJIAJ0BOK MexaHi3My ynpasJiHHA. OTxe,
yIpaB/iHHS NPUOYTKOM € MpaKTU4YHA [isIIbHICTh KEePiBHUIITBA MiANPUEMCTBA 1[0/0
po3po6KM, OOIPYHTYBaHHSl Ta peasisalii ynpaBJiHCbKHUX pillleHb, MOB’sI3aHUX i3
bopMyBaHHSM, pO3NO/iJIOM i BUKOPHUCTAHHSIM NPUOYTKY Mi/IIPHUEMCTBA.

Pi3HATBHCA MiAX0U BYEHUX i 10 MOCTAHOBKHU 3aB/laHb YNpPaBJIiHHA NPUOYTKOM
niznpuemcrBa. Tak, MapTtuHenko B.II., Kaumam H.I., baranbka K.B., [lem’ssHeHko [.B.
Jl0 OCHOBHUX 3aB/IaHb YIIPaBJ/IiHHSA NPUOYTKOM BiJJTHOCATH TaKi:

1. BusaBjieHHs1 pe3epBiB 30UIblIeHHSd MNPUOYTKY 3a paxXyHOK BHUPOOHUYOI
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JiSIIbHOCTI, iHBeCTUIIMHUX i piHAHCOBUX olepalliil.

2. BusgBsieHHs pe3epBiB HapolllyBaHHSl MNPUOYTKY 3a paxyHOK ONTHUMi3arii
NOCTIMHUX i 3MiHHUX BUTpPAT, OOIPYHTYBaHHS 0O6JIIKOBOI MOJIITUKWA MiAIPUEMCTBA,
LIIHOBOI MMOJIITUKH, NOJIATKOBOI MOJIITUKH.

3. OniHroBaHHSA NPUOGYTKOBOCTI BUPOOHHUYOI i KOMepLilHOI [isIIbHOCTI.

4. Bu3HayeHHS NiANPUEMHHUIBKOrO PU3HUKY.

5. 3MilHEeHHS KOHKYPEHTHUX MO3HULil MiAMNPUEMCTBA 32 PaXyHOK Mi/IBULEHHA
edeKTUBHOCTI PO3MO/IiJly i BUKOPUCTAHHSA NPUOYTKY [2].

Hanunwk M.0., CaBuu B.. B dgKocTi 3aBjaHb yIHpaBJiHHA HOPUOYTKOM
BUM3HA4yalOTh NHWUTaHHA (GOpPMyBaHHS oONepaniiHOro MNpUOYTKY, YHOpaBJiHHSA
BUTpaTaMu, GopMyBaHHS [0/IaTKOBOTO MPUOYTKY B NPOIleci 3a1y4eHHs 30BHIIIHbOTO
KamiTaJly, ynpaB/iHHS MeXaHi3MOM po3noisy npubyTky [4].

Ha Hamy payMKy, BUSIBJIEHHs pe3epBiB 30i/blIeHHS NPUOYTKY, OL|iHIOBaHHS
NpUOYTKOBOCTI AiSI/IBHOCTI — 1je 3aBJaHHS aHaJi3y GopMyBaHHSI NMPUOYTKY, AKUH €
CKJIQIOBOI0 IIpoLiecy yIpaBJiHHA. Y3arajJbHIOKOYU HaBeJeHi BULle MiAX0AU Ta
BUKOPUCTOBYKYM HANpallOBaHHA BITYWU3HAHUX BYEHUX, BBAXKAEMO JIOTIYHUM
chopMyItOBaTU 3aB/laHHS YIIPAaBJiHHA NPUOYTKOM B TaKil MOC/IiOBHOCTI:

- (QopMyBaHHSI JAOCTAaTHbOrO 06CAry MNPUOYTKYy, L0 3a6e3MeYuTb HaJeXHi
TEeMIIM €KOHOMIYHOI'0 Ta COLia/IbHOTO PO3BUTKY NiAIIPUEMCTBA;

- ONTHUMI3alisa po3mofijy NPpUOYTKYy 3a BUJAMU AiAJIbHOCTI Ta HampsiMaMu
BUKOPHUCTAHHS;

- 3abe3ne4yeHHs1 yMOB JOCATHEHHSI MAaKCUMaJIbHOI BEJIMUUHU IPUOYTKY;

- 3abe3mnevyeHHs MiHiMi3alil piHAHCOBUX PU3HKIB;

- 3abe3ne4yeHHs KOHTPOJIIO 32 ONTUMaJIbHUM CHiBBiJHOIIEHHSM BUTPAT.

®opMyBaHHS AOCTAaTHBOT'O 0OCATY MPHUOYTKY, 1110 3a0e3MeYUTb HaJeXKHI TeMIU
€KOHOMIYHOI'0 Ta COLiaJIbHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA, pPeali3yeETbCA LIJIAXOM
BH3HAYeHHs TNOoTpebu B ¢QiHAaHCYyBaHHI HEOOOPOTHUX 1 OOOPOTHHUX aKTHUBIB,
3IMCHEHHS COIjiaJIbHUX 3aXO/iB BiITOBIAHO 10 KOJIEKTUBHOTO AOTOBOPY, BUILJIATHU
JUBIJIeHiB TOILLO.

OnTumMmizaniss po3nojisly NpUOYTKY 3a BHJAMH JisJIbHOCTI Ta HanpsiMaMH
BUKOPHUCTAHHSl 3a0e3MeyyeTbCsd BiANOBIAHO [0 Ijiyiled Ta 3aBAaHb pPO3BUTKY
niAnpueMCTBA, piHAHCOBOI MOJIITHKH, MPOTOKOJIiB 3060piB aKIlioOHEPIB 3 ypaxyBaHHIM
OoKpeMUX (PaKTOPiB, 110 MOrO/KYIOTh MpoIec pPo3MNoJijy MNPUOYTKY 3 MOTOYHOK i
MalOYTHbBOIO rOCMOJAapPChbKO0 AislJIbHICTIO KOHKPETHOI'O MiANPHUEMCTBA.

3abe3neyeHHs] YMOB [JOCATHEHHS MaKCUMaJIbHOI BEJIMUMHU MPUOYTKY MOXKJIUBE
Ha cTajlii loro popMyBaHHS 32 YMOBU ePeKTHUBHOIO yIpaBJiHHSA aKTUBaMH, BUOODY
Halbinbll edpeKTUBHUX HaNpsAMIB omnepauniiHoi, iHBecTHUIiiHOI Ta QiHaHCOBOI
JiiIbHOCTI, peasisanii edeKTHBHOI aMopTH3al[iiHOI, JAUBiIEHAHOI TMOJIITHUKH,
ONTHUMI3allil CIiBBiJHOIIEHHS MOCTIMHUX | 3BMiIHHUX BUTPAT, 3aCTOCYBAaHHS MEXaHI3MiB
omnepariiiHoro Ta ¢iHaHCOBOTO BaKeJliB.

3abe3neyeHHsl MiHiMi3arnii ¢iHaHCOBUX PU3UKIB NMpPH MpParHeHHi MiANpUEMCTBA
Jl0 MaKCHMaJibHOI BeJMYMHU NPUOYTKYy IMependadyae 3[ilCHEHHS KOHTPOJIO 3a
JIONyCTHMOI MexKelo GiHaHCOBOI'0 PU3HMKY, BCeOIUHY OLIiIHKY HMOBIpHOCTI HacTaHHSA
OKpeMHUX PU3UKOBHUX MOJiN (3MeHIIeHHs 06cAriB peasizalii nmpoAykiii, 3pocTaHHSA
BUTpAT, TMOTEHIiHI 36UTKH), igeHTHdiKamito dakTopiB pusuky (iHPuALIS,
HoriplieHHsI CTaHY KOH IOHKTYPU PHHKY), NPO}IMAKTUKY i YHUKHEHHSI OKPEeMHX
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diHaHCOBUX PU3UKIB.

3abe3neyeHHs] KOHTPOJIIO 32 ONTUMaJbHUM CHiBBiJHOLIEHHSM BUTpAT
nepejibavyae nepeBipKy BUKOHAHHSI Ta peaJisallii BCix ynpaBJliHCbKUX pillleHb 11100
bopMyBaHHA  BEJMYUHMU TMOCTIMHUX Ta 3MIHHUX  BUTPAT,OiATPUMKHU  iX
CHiBBiZHOIlIEHHS, sIKe 3a6e3Me4y€e NPUPICT NpUOYTKY Bij onepaliiiHoi [jisiJIbHOCTI.

YnpaByiHHA NpPUOYTKOM 3/iMCHIOETHCS MOCJIIOBHO i mepejbadyae MeBHi eTamny,
Jle BUPILIYITbCA KOHKPEeTHI 3aBJaHHA YIIpaBJ/IiHHA.

BuB4YeHHS1 HasiBHOI JiTepaTypu BHUSBUJIO BIiJCYTHICTb 4iTKOro ¢popMyBaHHS
eTaniB ynpaBJiiHH NpPUOYTKOM. Tak, B HaBYaJbHOMY MNOCIOHUKY «PiHaHCOBUU
MeHeXKMeHT» bisiaHka 1.0. BU3HadeHi Jivile eTamy ymnpaBjiHHsKamiTasiom [1]. B
iHIIMX HaBYaJbHUX BHJAHHAX [2,3,4] omnucyrTbcs mNopsaaoK ¢GopMyBaHHS Ta
po3mnoAiny npubyTKy, YNHHUKH, L]0 BIJIMBAIOTh HA 1€l polec.

OkpeMi eTanu ynpas/iHHA JUBIAEHAHO MOJITUKOK BU3HAYE€HO Y HABYaJIbHOMY
nocioHuKy 3 piHaHcoBoro MmeHepkMeHTY KipenieBum I.T. [5].

Ha Hai norsisizi, 101i/IbHO BUAIJIMTU TaKi eTanu ynpaBJiHHS IPUOYTKOM:

- aHasi3 popMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS NPUOYTKY MiATPUEMCTBA;

- JlochimkeHHs (akTopiB, 10 BIUVIMBAalOTb Ha QOpPMYyBaHHS MNPUOYTKY
MiAIPUEMCTBA;

- 0OrpYHTYBaHHS TUIy NOJIITUKH YIIPaBJiHHA NPUOYTKOM NiATPUEMCTBA;

- BUOIp HampsIMKiB Ta MeTO/[iB MakKcuMisalii npubyTKy MNiANPUEMCTBA, IO
3a6e3MevyrTh peaJiizalito 06paHoi piHaHCOBOI MOJTITHUKY;

- IUVIaHYBaHHS MNpPUOYTKY B po3pi3i BHUAIB [iSIJIbHOCTI Ta OKpPeMHUX
roCrnoJlapCbKUX onepariiu;

- KOHTPOJIb 3a ONTUMAaJIbHUM CIiBBiZJHOIIIEHHSIM BUTpAT, piBHEM (piHAHCOBUX
PU3HUKIB.

Ha 3aBeplueHHA MOXHa 3a3HAYUTH, 1110 YiTKe pO3yMiHHA CYTHOCTI 1 3MiCTOBHOCTI
OCHOBHUX CKJIa/IOBUX CUCTEMM yNpaBJIiHHS NPUOYTKOM O6e3nocepe/lHbO BIJIMBAE Ha
pe3yJIbTaTU YIPABJIIHCHKOI JiAJIbHOCTI.
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