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®OPMYBAHHA CUCTEMHU BHYTPIIIHbBOI'O KOHTPOJIIO PO3PAXYHKIB
3 NIOKYINIUAMHN TA 3AMOBHUKAMH

AHomauyis
Y cmammi po3z2a5Hymo ocHo8Hi Memodu ma npuHyunu Gopmye8aHHs cucmemy eHympiuHbo20
KOHmMpoJio, HeobxidHhicmb 1020 enpoeadyiceHHs. [lemasnbHo euceim/ieHo HedoAaiku eidcymHocmi
KOHMpO/bHOI cucmemu ma ejpekmugHicmy i 6nposadiceHHs.
Kawo4oei  cnoea: sHympiwHbozocdapcbkull  KOHMpOab,  OpeaHisayiliHa ~ cmpykmypa,
debimopcbkazabop208aHimb, CAYHCOA KOHMPOJ110, pesi3isi pO3PAXYHKIE.

Y mnpoueci cBO€l Aid1bHOCTI MiIANPUEMCTBO peasidye maTepiasibHI L[IHHOCTI, i
HaZa€e nocayru. Ha niv crazil BUHUKaTh PO3PaxyHKOBI BiJHOCHUHU 3 NOKYNLUAMHA Ta
3aMOBHMKaMHU. Big npaBuJbHOI oOpradisauili po3paxyHKiB i3 MOKyNUAMU Ta
3aMOBHHKaMH 3HAYHOI MipOI0 3a/IeXKMTh OpraHisallisi MaTepiaibHOro 3abe3ne4eHHs
i mocrayaHHs BiAMOBIAHO [0 JOroBipHUX 3000B’SI3aHb 1 KOMEPLIHHUX YTOJ,.
BHYTpIIIHbOrOCIOJAPCbKUKW  KOHTPOJIb 3a pO3paxyHKaMHM 3 MOKYyNLAMU Ta
3aMOBHHKaMHU [103BOJIsl€ ePEeKTHBHO Ta MOOIJbHO BifHAWTH HENOJIiIKH B CHUCTeMi
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06J1iKy Ta peaJizaliii e6iTopcbKoi 3a60pProBaHOCTI.

BHyTpIilIHI KOHTPOJIb € OJHUM i3 OCHOBHUX IHCTPYMEHTIB NiJBUILEHHS
epeKTHBHOCTI ynpaB/iiHHS NiATPUEMCTBAMU Pi3HUX OpraHizaliiiHo-npaBoOBUX POPM i,
0C00JIMBO, aKI[iOHEPHUX TOBAapUCTB. HeBiAMOBIIHICTh pOOOTH iICHYIOUUX KOHTPOJIbHO-
peBi3iiHUX C/ayk0, 10 BUKOHYIOTb 3a3HayeHy QYHKIiI0 KOHTPOJIIO, MNiJBULIEHI
BUMOTM PUHKOBUX MEPETBOPEHb MOTPeby€E yJAOCKOHAJEHHS KOHTPOJIbHOI PYHKIIiI
BHYTPIilIHbOr0 KOHTpOJIt0. [loTpeba y CTBOpeHHi Cay>kO6M BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIb
3yMOBJIeHa TWUM, 110 KepiBHMKAaM HeOoOXiJHO 3HAaTH peaJbHUN CTaH CIpaB Ha
ninpyueMcTBi. AJMiHicTpauia mnignpuemMcTBa po3po6Jisie MOJITUKY 1 mOpoueaypu
po60TH, ajle mepcoHasl NiANPUEMCTBA He 3aBX/AU MOXe 3pP03YMITH iX ab0 He 3aBX/Au
BUKOHYE IX BKa3iBKHU 3 TUX YU iHIIUX IPUYHUH.

[loTpeba y BHYTpilIHbOMY KOHTPOJIi 3yMOBJIEHA TaKO0X THUM, 110 BEPXHS JIaHKaA
yOopaB/JiHHA  MNiANPUEMCTBOM He  3aliMa€eTbcsl  6e3nocepelHbO  KOHTPOJIEM
NOBCSAKJEHHOI  JiIIbHOCTI BUPOOHUYMX CTPYKTYPHUX Ta  QYHKIiOHAJbHUX
nipo3/iJiB MiANPUEMCTBA, B 3B I3Ky 3 YUM BOHA BifjluyBa€ noTpedy y iHpopMalii, 1o
bopMy€EThCA Ha OU/IbLI HU3bKOMY PiBHI yIpaBJIiHHS.

OCHOBHMMM  3aBJAaHHAMM KOHTPOJIKO pPO3paxyHKIB 3 MOKYyNIAMH Ta
3aMOBHUKAMU € lepeBipkKa:

- JIOCTOBIpHOCTI 3a60pProBaHOCTi MOKYIIIiB Ta 3aMOBHHUKIB Ta MPaBUJbHICTb ii
CIUCAaHHS, AKILIO CTPOK MO3UKOBOI JaBHOCTI NPOMIIOB;

- HaAfABHOCTI YKJIaZIeHUX JOTOBOPIB 3 MOKYINLSAMU Ta 3aMOBHUKAMHU;

- JIOCTOBIpHOCTi Bifo6pakeHHI B O00JIiKy pO3paxyHKiB 3 MOKyNUsIMH Ta
3aMOBHHMKaMHU B 3aJIEX)KHOCTI BiJl IPUUHATOr0 METOAY BU3HAYEHHS peaJisallii;

- MpaBUJIbHOCTI 0PpOpPMJIEHHS TePBUHHUX JJOKYMEHTIB;

- MPaBUJbHOCTI BUKOPHUCTAHHS PETICTPIiB OYXra/ITePChbKOro 06JIiKy Ta IOBHOTH
BiZJ0Opa)KeHHs B HUX PO3PAXyHKIB 3 NOKYNLSIMUA Ta 3aMOBHUKAMU;

- JIOTPUMaHHA MPaBUJIBbHOCTI CTPOKIB NO3UKOBOI JAaBHOCTI pO3paxyHKIB 3
NOKYINUAMHU Ta 3aMOBHHUKaMHU.

3aBaHHA 100 TMpOBeJleHHs BHYTPIUIHBOIO KOHTPOJIK MOKJIa[AalThCA
nepeayciM Ha peBi3iliHi kKoMicii a6o pobITHUKIB BHYTpPilIHbOT'O ayAUTy. Ha rosoBHoro
OoyxrajTepa IMOKJAJAETbCSA BiAMOBiJa/bHICTh 3a CTAaH BHYTPILIHbOTO KOHTPOJIO
opradizanii. ['oJloBHMH OyxranaTep i NpaliBHUKW BHYTPIIHbOTO ayJUTy MOBUHHI
OpraHisyBaTH BHYTPIIlIHI KOHTPOJIb TaK, 1106 Npej SBUTU KEPiBHUKY MiANIPUEMCTBA
BCi HEOOXi/IHi MaTepia/i, BUKOPUCTAaHI /i1 6€3MOMUJIKOBOTO IIOTOYHOI'0O yIIpPaBJIiHHS
NiANPUEMCTBOM i Ha nepcrneKTUBY. OCHOBHUMH CIOCO6AaMH BHYTPILIHbOT'O KOHTPOJIO
€ GaKTUYHUU Ta AOKyMeHTaJbHUU. [0 paKTHUUYHOrO KOHTPOJII0O MOXKHA BiJJHECTHU:
iHBeHTapu3allilo, JJabopaTOPHUIN aHaJi3, CAy»K00Bi po3CjailyBaHHS, €KCIIEPUMEHT,
HOpMaTHBHA IepeBipKa, KOHTPOJIbHE 3alyCKaHHS CHPOBUHHU Yy BHUPOOHUITBO.
JloOKyMeHTaJlbHUHA KOHTPOJIb BKJIIOYA€E: EKOHOMIYHHWW aHaJi3, MaTeMaTU4iHe
MO/IeJIFOBAHHA, JOC/IIP)KEHHA NOKYMEHTIB, 3yCTPIYHY IepeBipKYy, B3aEMHY IEpPeBIPKY,
MOPIBHAHHA.

Jly>ke  BaXXKJIMBUM  NPUWOMOM  IepeBipkM  (PAKTHYHOTO  KOHTPOJIIO €
iHBeHTapwu3alid. [lig yac npoBe/ieHHs1 iHBeHTapu3allii iHBeHTapu3aljiiHa KOMicis, K
IpPaBUJIO, HE KOPUCTYEThCS HiIKUMHU OyXraJTepCbKUMU JOKyMeHTaMu. BoHa ckiazae
aKT 3a pe3yJibTaTaMU IlepeBipKUA MaTepiaJibHUX L[IHHOCTEM.

3HAUHO CHOPOCTUTH MPOLEC KOHTPOJI CTBOPEHHS CJAY:KOM KOHTPOJIIO Ha
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nianpueMcTBi. CborogHi BUKOPUCTOBYIOTH JBa TUIIM OpraHisalil BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO:

1. luBisiliHa opraHisaliliHa cTpyKTypa: nepezbadyae GopMyBaHHSI B KOXXHOMY
JAMBI3i0HI BifJisly BHYTPILIHBOTO KOHTPOJII AUBI3ioHYy. Taka CTpyKTypa JopedyHa Ha
BEeJIMKUX MiANPUEMCTBAX, KOJIU [0 CKJIAAY AUBi310HIB BXOAATH [eKiJbKa MiJIPUEMCTB.

2. KomanaHa  opranisauliiiHa  CTpyKTypa: JopeyHa 0OpU  CIOPOIIEHiH
oprasisaunivHiu cTpykrtypi. [Ipu upomy g0 ckiazy BiAZiJly BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIKO
BXO/IAATH CIeLiaJIiCTh Pi3HUX HANIPAMKIB.

Jlnsg  chopouieHHsS — poOGOTH  KOHTPOJIBHOIO  BiAfilly, = peKOMeH/[0BaHO
BUKOPUCTOBYBAaTU THUIOBY TMOC/AIJOBHICTb NpPOLEAYPU KOHTPOJIIO [AebGiTOpChbKOI
3a60proBaHOCTi y po3paxyHKax 3 MOKYNISIMU Ta 3aMOBHUKaAMU:

1. 3BipsHHSA 3a/MIIKIB 3a60proBaHoCTi 3a JaHMMU ['0JI0BHOI KHUTHU i3
3a/IMIIKaMU B 00J1iKOBUX pericTpax.

2. [lepeBipka HassBHOCTI aKTiB 3BipeHH i Bi/iMOBiAHOCTI iX JaHUM aHAJITUYHOTO
Ta CHHTETHUYHOI0 06JIiKiB.

3. BusHaueHHs BeJIMKUX JIe0ITOPIB i CKJIaZlaHHA iX epeiKy.

4. HanpaBJieHHs 3aNUTiB Ha MiATBepA>KeHHsI 3a60ProBaHOCTI.

5. [lepeBipka HasABHOCTI OTOBOPIB i IXHbOI peecTpaliii y crieliaJbHOMY XypHaJli.

6. IlepeBipka MOBHOTH i CBOEYACHOCTI OIJIATU PaxyHKIiB Ha OCHOBI pericTpis
006TiKY.

7. IlepeBipKa po3paxyHKiB 3 BUKOPHUCTAHHAM BEKCeJIiB.

8. HanpaBsieHHs 3anUTIiB MOKyNLSAM Ha NpegMeT MiATBEPKEHHS HUMHU BUJAYi
BEeKCeJIiB.

9. [IepeBipka po3paxyHKiB 3a TOBAPpOOOMiHHMMHU OMepallisiMHU.

10. 3i6bpaHHs MmigTBEp/)KEHb TOTO, 10 MOTOYHA JAebiTOpchbKa 3a6OProBaHIiCThb
BU3HA4Ya€ETHCA OJHOYACHO 3 BU3HAYEHHAM J0XOAY Bif peasizalil.

11. [IlepeBipka pe3yJsibTaTiB MNpPOBeJEHHS IHBeHTapu3alii Aeb6iTopchbKoi
3a00pProBaHOCTI.

12. IlepeBipka OOGIpyHTOBAHOCTI CNMCaHHS [Ae6ITOPChKOI 3a00pProBaHOCTI Ha
BUTPATH.

13. IlepeBipka NpaBUJbHOCTI BifjoOpaxkeHHS1 Ta MOBHOTH iHdopMarii 1mo/0
Jle6iTopchbKoi 3a60proBaHoOCTi y 6asaHci, 3BiTi npo ¢iHaHCOBI pe3ysibTaTH, 3BIiTi MpPo
pyX IPOIIOBUX KOIITIB Ta y NpUMiTKax A0 piuyHoi ¢piHaHCOBOI 3BITHOCTI.
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YIIPABJIIHCbKU KOHTPOJIb, HOTO ®OPMH I METO/IU

AHomauyis
B daniti cmammi po3aasaHymi gpopmu i memodu ynpasaiHCbKo20 KOHMPO/0 dapmayesmu4Hoi
opeauizayii, eusHayeHi OCHOBHI NOKA3HUKU egekmusHocmi @GYHKYIOHY8AHHS papmayesmu14Hozo
nidnpuemcmea 8 cy4acHux yMoeax, Noka3aHa opieHmy4a @yHKYis ynpasaiHCbko20 KOHMPOH.
Kmouoei caoea: ynpasaincokuil KOHMposw, hopmu, Memodu, memoouka, ynpasaiHcbKke pilleHHsl,
op2aHizayis.

[Ipy pHUHKOBIKM CHUCTeMi TroClnoJaprOBaHHS KOMepIllikHa oOpradisaijis, 10 €
CaMOOPTaHi3y4oi CUCTEMOIO, iKa QYHKIIIOHYE B )KOPCTKUX YMOBAX KOHKYPEHTHOTO
cepeZlOBUIIA, MA€ NMOBHY IOCNOAAPCHKY CAaMOCTIMHICTb. [i gisgnbHICTL cnpsAMoOBaHa Ha
3aBOIOBAHHA Ta yTPUMaHHSA Kpallol YaCcTKHA PUHKY, Ha [OCATHEHHS NepeBaru Haj,
KOHKYpPEHTaMH.

Y BIANOBIAHOCTI 3 LUM, YNpPaBJIHCbKHM KOHTPOJIb KOMEpPLIiMHOI opraHi3sanii
OpiEHTOBAaHUW TOJIOBHUM UYMHOM Ha 3abe3NedyeHHS] OCHOBHUX TOKAa3HUKIB
epekTUBHOCTI  (QYHKIIOHYBaHHS B  Cy4yacHMX yMoBaXx. B  yMoBax, 110
XapaKTEPU3YITbCS BHUCOKOK HEBU3HAYEHICTIO 1 HeCcTabiJibHICTIO 30BHIIIHBOTO
cepenoBullla, ePpeKTUBHE YIpaBJiHHS OpraHisali€l0 NPUIYCKA€E OUIbIIUKA 06CAT
KOHTPOJIbHOI po60THU. Bisibll TOro, B CUJIy NOCUJIEHHS KOHKYPEHTHUX BiJJHOCHH,
CTPIMKOro PO3BUTKY i 3MiHM TEXHOJIOTiH, 3pocTaryoi AuBepcudikalii 6i3Hecy i
YCKJIaJIHEHHs Oi3HeC-MPOEKTIB ynpaBJliHHA iCTOTHO YCKJIAJHIOETHCS, 1110 3YMOBJIIOE
yCKJaHEHHs 1 KOHTPOJIbHUX CUCTEM. TOMYy BHYTpILIHIK KOHTpPOJIb HabyBae
XapaKTep OCHOBH, IPUCYTHHOI Ha BCiX piBHAX yIpaBJ/IiHHA. YIIPaBJiHCbKUU KOHTPOJIb,
3a IHIIMX PiIBHUX YMOB, € FaPaHTI€N YCIIIIHOI AiA/1bHOCTI OpraHisariil.

OpranizyBaTu BUKOHAHHS pillleHHS1 -- 3aBJlaHHS He 3 Jierkux. BoHa moTpe6bye
3HAHHA JIIOJeH, IXHIX MOKJIMBOCTEM, CUJI, KOLITIB i MeTO/[iB BUKOHaHHA. OpraHisanis
BUKOHAHHSA pilmeHb-ie cneuudiyHa AiAAbHICTL KepiBHMKA, 1110 3aBEpPUIYE
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