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YAOCKOHAJIEHHA METOAUKHU KOHTPOJIIO CIIEHIA/IBHOI'O ®OHAY
BIOJKETHOI YCTAHOBU B YMOBAX PE®POPMYBAHHA

AHomayis
Y cmammi poseasHymo diroyy memoduky ma cucmemy op2aHie PiHAHCO8020 KOHMPOAK 3a
Kowmamu cneyianbHozo GoHAy 6r00dxcemHux ycmaumos. HadaHo npakmuuHi pekomendayii ujodo
yodockoHaseHHs1 popm ma memodie nposedeHHs depicasHo20 PiHAHC08020 KOHMPO/HO 8i0N08I0HO 0
€sponeticbkozo doceidy.
Kmwouoei cnaoea: koHmpoas, memoduka, cneyiaabHull ¢GoHD, 6100xicemHa ycmaHosa,
pegpopMy8aHHsi.

IHTerpania B €Bpocorw3 1 mepexisy YKpaiHU Ha HOBI CTaHAAPTU JAepKaBHUX
¢diHaHCiB 3MiHUJIM HANIPSIMU KOHTPOJIIO 3a OIO/PKETHUMH KollTaMu. CaMme MiIBUIIIEeHHS
epeKTHBHOCTI QiHAHCOBOTO KOHTPOJII0O Ma€ 3abe3nedyyBaTU 3MillHEHHS B Jiep:KaBi
diHaHCcOBO-610/>KeTHOI AucuuIiHu. KoHcTaTanis ¢akTiB nmopyuieHb, siK I1ie 6yJo
paHillle Mpy 3AiMCHEHI KOHTPOJIIO OKJKETHUX YCTAHOB, HE CHPUSIE IX YCYHEHHIO,
HeoOXi/ITHO aHaJi3yBaTU i BUSABJATH OOCTaBUHU Ta NPUYMHHU, SKi € HACJAIJKOM ix
BUMHeHHS. TakMM YMHOM, BUHUKJIA NIPsSIMa HEOOXiAHICTh 1110/10 BOPOBa/?KEHHSI HOBUX
BU/IiB i METO/[iB KOHTPOJIIO BUKOPUCTAHHS KOIITIB OI0/KETY.

OCHOBHHMM OpraHoOM /Jiep>kaBHOT'0 piHAHCOBOrO KOHTPOJIKO MO JIiHii BUKOHABYOIi
BJaagu € MiHicTepcTBO diHaHCiB YKpaiHu. BOHO KOHTPOJIIOE BUKOHAHHS JIEPXKABHOTO
610/KeTy, AoTpuMaHHs [lpaBusl ck/IafaHHS TPOEKTIB Owo/keTiB B YKpaiHi,
YCTAHOBJIIOE MOPSJIOK BeIeHHs] OyXraJTEPChbKOro 00JIIKY i CKJIaJjlaHHS 3BITHOCTI MpPO
BUKOHAHHSl OIO/KETIB, KOLITOPUCIB BHUJATKIB OIO/PKETHUX YCTAHOB, a TaKOX
KOOpPAUHYE [JiJIbHICTb 3 KOHTPOJIO 3a [JOJep:KaHHAM HaJXO/PKEeHb Ta
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BUKOPHUCTAHHSM JIepKaBHUX KOIITIB Ta BiloMYuil GpiHAaHCOBUUM KOHTpOJIb [1].

Y cucteMi MiHicTepcTBa ¢piHaHCIB il0Th TaKi creljiaJibHi KOHTPOJIbHI CJYKOU, IK
YnpasninHsa /lep:kaBHOiI KasHavelcbKoi ciayx6u i /lepkaBHa ¢iHaHCOBaA iHCHEKILis
Ykpainu.

BignoBigHo no BuMor JIiMcbKOI JekJsapalii BUIIMU KOHTPOJIIOIOYHAK OpraH
MOBUHEH OyTH 30BHIIIHIM (He CTBOpPEHHUM ycCepeAHuHi BiAAMOBIAHUX OpraHisallii), 1o
3abe3Mevye He3a/IeXKHICTh HOro Ail i NpUHHATHUX pillleHb BiJj CTOPOHHBOTO BIJIMBY,
TOOTO QYHKI[iOHAJbHY Ta OpraHisallilHy He3aJieXXHIiCTb Ha OCHOBI MO0JIOKEHb
Kouctutynii [2].

Be3snepepBHUM KOHTpPOJIb BCEpPEAUHI MiANPUEMCTBA Ta He3aJIeXKHUU ayauT
30BHIIIHIMM oOpraHaMu OyJe HallepeKkTuBHIilIOW (OPMOI MepeBipKU KOLITIB
cnenjiajibHOTO QOHAY.

HalrosioBHinle Ta HaWBiANOBiAa/bHIilIE MiClle B YCbOMY KOHTPOJIBHOMY IpoLeci
3ailMa€ caMe BHYTPIlIHI KOHTPOJIb, OCKIJIbKH BiJj CHCTEMHOCTi Ta 6e3MnepepBHOCTI
MOro 3JiMCHEeHHS I[OBHICTIO 3ajeXaTb pe3yJbTaTH U HaCAiAKA KOHTPOJK 3a
LiJIbOBUM Ta palliOHaJIbHUM BUKOPUCTAHHAM KOWUTIB, AKI BUAIAKOTBHCA AepPXKaBolo, 3
00Ky pi3HUX Jiep’kaBHUX opraHiB [3, €. 357]. Y KokHil Gl0KeTHIN yCcTaHOBI AOIiJIbHO
NPOBOJUTH Oe3MnepepBHUN BHYTPILIHIA KOHTpPOJb. BiH Moxe OyTH 3/ilicCHEHUU a60
OKpeMO YNOBHOBAXKE€HOI0 Ha Iie 0006010, abo BifgAisoM Oyxranartepii. ¥ 6yjb-aKoMy
BUIaJ Ky HEOOXi/IHO 4iTKO cpOpMyJII0BAaTH KOJIO TOBHOBAXXeHb TAKOT'0 KOHTpOJiepa Ta
3adikcyBaTH HOro y mocajfioBiil iHCTpykuil. YnpoBakeHHSI epEKTUBHOI CHCTEMU
BHYTPIIIHbOIO0 KOHTPOJIKO [03BOJIUTh MAaKCHMMaJbHO 3MEHIIUTU PU3UK NOMHUJIOK I
nopyueHb. Came 3a UM NPUHLUIIOM NOOy/J0BaHa CUCTEMA Jep>KaBHOTO GiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO y KpaiHax EBpomnercbkoro Cowasy.

[lle onHiero, Ha Hamy AyMKYy O6isbil edeKTUBHOIO, HiXK peBisidg, dopMoro
KOHTpOJIIO € GiHAHCOBUH ayJUT. YIIPOBa/I>KEHHS ayJIUTY B Jilep>KaBHOMY piHAaHCOBOMY
KOHTPOJIi OH/P)KETHUX YCTAHOB CIpPHSIE MiJIBUIIIEHHIO BiANOBIAAJbHOCTI KEpiBHUKIB,
SKi SIK pO3MOPSAJAHUKU OIO/KeTHUX KOILITIB MOBHWHHI pa3oM i3 piuHOW ¢$iHaHCOBOIO
3BITHICTI0O MoJlaBaTU CKJaJeHUM opraHoM /[Pl ayauTOpCcbKUK 3BIiT i3 BHUCHOBKOM
010 JAocToBipHOCTI piHaHCcoOBOI 3BiTHOCTI [4, €. 178].

OCHOBHHMMHU HaNpsIMKaMH BJOCKOHaJIEeHHSl OI0/P)KETHOTO KOHTPOJII0O B CyYaCHUX
yMOBaX €KOHOMIiKHU YKpalHU NOBUHHI CTaTU: CTBOPEHHA €WHOI0 NPABOBOrO MOJIA
PO3BUTKY CUCTEMU OIO/P)KETHOTO KOHTPOJIIO Ta 3aKOHO/IaBUOTO 3aKpilJieHHs 3a M0oro
cy6’eKTaMU KOHTPOJIbHUX QYHKIiH, GOpMyBaHHS HOBUX Ta BJIOCKOHAJIEHHSI YHMHHUX
npoueayp OIOJKETHOTO KOHTPOJIIO, Y/IOCKOHAJIeHHs MeTOJAiB, ONTuMi3allis
opraHi3zaniiHUX CTPYKTYp, CTBOPEHHS aJIeKBaTHOI CyYaCHUM yMOBaM iHopMalinHo-
KOMYHiKaliiiHOi iHppacTpyKTypH Ta iH.

BBaxkaeMo 000B’I3KOBMM 3aCTOCYBaHHs YyciMa O/ KeTHHMH YyCTaHOBAaMH
MixkHapoHUX cTaHAapTiB ayauTy. CTaHAApTU PO3PI3HAKOTH: ayAUT 3aKOHHOCTI Ta
npaBUIbHOCTI (piHaHCOBUM ayAuT) Ta ayAUT ePeKTUBHOCTI (pe3yIbTATUBHOCTI).

30BHILIHIA ayJUT NOBHHEH MNPOBOAUTHUCH opraHamu /Jlep>kaBHoi ¢iHaHCOBOI
iHcnekuil. [Ipy nboMy mnepiofW4HICTH NpPOBELEHHA AyAWUTY NMOBUHHA BU3HAYATHUCH
ob6csiraMu AislJIbHOCTI Ta OCOOJMBOCTSIMU OHO/PKETHOI YCTAHOBH, ajie He pijlle, Hixk
O/ZlJUH pas3s y piK.

Ha nHamy aymky, oco6JiMBOi yBaru CTOCYETbCS KOHTPOJIb 3a OJIarOAIiMHUMU Ta
CIIOHCOPChKUMM BHeCKaMU. Sk MOKa3ye NMpaKTHUKa 6araTboX O610/P)KETHUX YCTAHOB, HE
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3aBX/IM TaKi KOIITH BUTPAYAOThCS HAa KOHKPETHO BH3HAuYeHy 6Jiaro/[ilHUKaMU I{iJib.
Tomy mnpomnoHyemMo mnocuauTh ¢GiHAHCOBUM KOHTPOJIb 3a HAJAXO/PKEHHSM Ta
BUTpaAYaHHAM 6J1aro/[ilHUX, CHOHCOPChKUX BHECKIB, T'yMaHiTapHOi JonomMoru. Takuit
KOHTpPOJIb JOLIJIbHO MIOYUHATU 3 MOMEHTY HaJXO/PKEeHHA KOILUTIB Ta CKJIAaJaTH 3BiT 3
BUTPAYEHUX KOIUTIB, IKUKA OyJe MiATBEp/KeHUU (aKTOJIOTIYHUM MaTepiajioM Ta
HaZlaHUU y JocTyn yciM OJiarofiiiHUKaM. 3a HeliibOBe BUTpayaHHS 6JaroJiinHux
KOIITiB, HECBOEYACHE BHUTpPAyYaHHSl, BUTPAuyaHHs B HENOBHOMY 06cs3i, BiACYyTHICTb
3BiTYBaHHSI HEOOXiITHO MOCUJWUTHU BifgnoBigasbHicTb. [loTpiGHO BUKOPHUCTOBYBAaTH
diHaHCOBI caHKIii, a TakKoX Yy OCOOJMBO BAXKUX BUIAJKaX, - KpPUMiHaJbHY
BiZINOBiA/JIbHICTh.

OTxe, Ha CbOrOAHIIIHIA JeHb B YKpaiHi BUKOPUCTOBYKOTbCA TaKi BUJAU
JlepkaBHOTO (IHAHCOBOTO KOHTPOJIKO OI/KETHUX YCTAaHOB, K (QiHAHCOBO-
rOCIOJAPCbKUM ayJUT, MepeBipKa [Jep:KaBHUX 3aKyliBeJb Ta IHCIEKTYBaHHS.
YBegeHHs1 UUX BUJIB PpiHAHCOBOrO KOHTPOJIIO 3 ypaxyBaHHSAM CTaHAApTIB 3 ayAuUTy
JepkaBHUX ¢iHaAHCIB cOpusijio MiABUIEHHI ePeKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS
O6romKeTHUX KowlTiB. OJHAaK NpoBeJeHHWH aHali3 [Jd03BOJMB BUSIBUTH OCHOBHI
npobJsieMu y cepi AepkaBHOTO piHAHCOBOTO KOHTPOJIKO OIO/XKETHUX YCTAHOB, fIKi €
NPUYUHOIO JOCTaTHBO BUCOKOIO PiBHA MOPYyLIeHb 3aKOHO/1aBCTBa.

Jns migBulleHHS Ji€EBOCTi Aep:KaBHOro ¢GiHAaHCOBOTO KOHTPOJIKO OH/PKETHHUX
YCTAaHOB HeOOXiIHO B Mepllly 4Yepry Ha 3aKOHOJABYOMY piBHi: 06’€AHATU y €AUHY
cucteMy GiHAaHCOBUM ayJUT, NMEPEBIPKY Jep:KaBHUX 3aKyliBesb Ta iHCHEKTYBaHHSA
OI0/DKETHUX YCTAaHOB; pO3POOMTH METOAMKY IIOAO0 TNOPAJAKY 3/iliCHEHHS
BUIEBKAa3aHUX KOHTPOJIbHUX 3ax0/iB; pO3POOHUTHU U yNpPOBAJUTU METOJUKY
BHM3HA4YeHHsI ¥ OLIiHKKW pU3UKIB PiHAHCOBO-rocnolapCchbKoi JiJIbHOCTI O0/1KeTHUX
yCTAHOB BiZioBiHO 10 cdep AissIbHOCTI.

BupinieHHs 1MX NHUTaHb /[A03BOJIMTb 3MEHUIUTH MOpYylIeHHs Yy ¢iHaHCOBO-
OroMKeTHIM cdepi, MoAIMIIKUTU ynpaBJaiHHA ¢iHAHCOBUMH, MaTepiaJbHUMHU Ta
TPYAOBUMM pecypcaMy OH/KETHUX YCTAaHOB, a TaKOXX BUKOHAHHS HUMM CBOIiX
byHKILiH i 3aBAaHb AJ1s JOCTHEHHS COIlia/IbHO 3HAYYIIUX AJIS1 CYyCIiJIbCTBA I[iJIEHN.
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OCHOBHI EJIEMEHTH OPTAHI3ALIII KOHTPOJIIO JIKBIAHOCTI BAHKIB

AHomauyis
Y cmammi poseasHymo OCHO8HI YUMHUKU oOpeaHi3ayii KoHmposio JAikeidHocmi 6aHKis.
IIpoananizosaHo eniue cucmemu YUHHUKIB HA Op2aHi3ayiro KOHMPO.io AikeidHoCcmi 6aHKIe.
Kmwouoei caoea: koumpoav, JikgidHicmb 6aHKi8, YUHHUKU oOpzaHizayii KoHmMpoJo,
MOHON0/1i3ayist 6AHKIBCbK020 PUHKY.

Heob6xigHicTh opranizanii edeKTHUBHOTO KOHTpPOJIIO JIiKBiHOCTI 6GaHKiB
3yMOBJIEHA CHMCTE€MOK YHWHHUKIB, 4Ki 1 BHU3HAYalOTbh aKTyaJIbHICTb oOpraHisanil
HaJIEXXHOTO0 KOHTPOJIK 3a CTaHJapTaMu JikBigHocTi. Cepes HUX BapTO BUIIJIUTHU
HaCTYIIHI:

1. [IlparHeHHs 6aHKIBCbKHUX YyCTAaHOB [0 TMPHUMHOXEHHS [OXO[iB MpH
MiHiMaJIbHOMY BHYTPIIUHbOMY i 30BHIIIHbOMY KOHTPOJBbHOMY BIUIUBI. OCTaHHI NOA(i,
a came 3pOCTaHHS KiJIbKOCTI 30aHKPYTiZIMX OAHKIB 3aCBiJYMU/IM irHOPYBAaHHS CTYIEeHIB
pU3MKY 3[iMCHIOBAaHUX oOMepaliid MopiBHAHO 3 piBHeM iX [AoOXiAHOCTI, TO6GTO
HeCHiBMipHICTb y BiIHOLIEHHI «pU3UK-TIPUOYTOK.

2. [locuieHHS 30BHIIIHBOrO KOHTpPOJIIO 3 60Ky HalioHasibHOTO 6aHKy YKpaiHy, a
TaKOX 3allikaBJIeHUX CTOPiH B Ai/IbHOCTI OAHKY.

3. 3pocTaHHA KOHKypeHIil Mi>k 6aHKaMHU, fIKi IPOJOBXKYIOTh QYHKILIOHYBaTH Ha
PUHKY.

Hamarawuuch 3a/yduTd sIKOMOra Oinblie KJIEHTIB 6GaHKU MPOJOBXKYHOTb
NiABUIYBAaTH BiJCOTKOBI CTAaBKM 3a JeN03WTaMH, HaJlajli CTBOPIOIOYM CUTYyalilo, AKa
npU3Be/ie 10 3pOCTaHHSA OpaKy JIiKBITHOCTI.

4. 3pocTaHHs piHAHCOBUX BTPAT BiJ NPUHUHATTS HeNpPaBUJIbHUX YIPaBJIiHCbKUX
pilleHb. | mepuIOYeproBO 1ie CTOCYETbCS pillleHb, L[00 PO3BUTKY OaHKIBCbKOI
YCTaHOBHU.

5. MoHomnoJi3anisi 6aHKiBCbKOTO ceKTOpy. 3rifHo pimeHHs HBY npuitnaroro 20
IPpyAHA MUHYJIOTO POKY BCTAaHOBJIEHO HACTYIHI MeXi pOo3Mipy aKTUBIB JJif pO3MOLILYy
6aHKiB Ha rpyn# [1]:

e 1-arpyna: aktuBHM 6isbiie 21000 MJH. rpH.;

e 2-rarpyna: akTuBHM 6isibiie 6000 MJIH. rpH.;

e 3-a rpyna: akTusH 6isbiie 3000 MJIH. TpH.;
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