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3ACTOCYBAHHA JAIATPAMU ICIKABH JIJI1 AHAJII3Y EKOHOMIYHOI CTIMKOCTI
MIANMPUEMCTB BOPOITHOMEJIbHOI TPOMHUCJIOBOCTI

AHomayis
B cmammi docaidiceHo ma npoaHanizoeaHo OCHOBHI CUMNMOMU MA NPUYUHU 8mpam
eKOHOMIYHOI cmilikocmi nidnpuemcms 60powHoMeAbHOI npomucaosocmi. BusHauveHi «8y3bki micys»
¢PyHKYIOHAbHUX 30H €eKOHOMIYHOI cmilikocmi. [lo6ydosaHo 6./10k-cxemy npu4uH 1 pe3ysbmamis
«BY3bKUX MicYb» eKOHOMIYHOI cmilikocmi nionpuemcme 3a donomozoro diazpamu Icikasu.
Kmwouosi caoea: exkoHoMmiyHa cmillkicmb, npuvyuHuU mda CUMNMOMU 8mMpam eKOHOMIYHOT
cmilikocmi, 8y3bke Micye, kapma empam.

JlvHaMiYHUKM PpO3BUTOK PHUHKOBOI E€KOHOMIKM Ta MiJIBUILEHHS piBHA
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI BITUM3HSAHUX TOBAaPOBUPOOHUKIB 0O0YMOBJIIOE MOCTiHHUMN
NOUIYK ULIAXiB cTabijizalii ekoHOMi4HOi CTiMKOCTI NiAMpUEMCTBA Ta PO3POOKY
KOMILJIEKCY 3aXO0/IiB 11100 epEeKTUBHOTO yIpaBJiHHS 6i3HEC-TIPOLieCaMHU.

ExoHOMiYyHaA CTiliKicTb OGOpOLIHOMEJbHUX MiJANPUEMCTB € KOMIIJIEKCHUM,
iHTErpoBaHMM MOHSATTSAM, SIKE OXOIUIIE IiJly HU3KY TOCIOAAPCbKHUX, BUPOOHUYO-
TeXHOJIOTIYHUX, GiHAHCOBHUX Ta TEXHIKO-eKOHOMIUHMX aCNeKTiB Woro AisiabHocTi. s
TOro, 06 OLIHUTHU CUTYyallil0 fIKa CKJaJlacb Ha JJaHUM 4ac, i moGayuTH HeJO0JiKU
icHytouoi cTpaTerii Ta po3poOUTH IJIaH MOCTAHOBKH CTPATEriYHOTO MEHEIKMEHTY
HeoOXiIHO BUSBUTU NpPOOJIEMHI 30HU ab0 «BY3bKi Micus» QyHKIiOHaJbHUX 30H
roCnoJapOBaHHs, a TaKOX MPUYUHUA 1 CUMITOMH, dKi NPU3BEJA OO0 LbOro i
NepelKo/ KAl Th N0JaIblIOMYy 3ab6e3Me4eHHI0 EKOHOMIYHOT'0 3pOCTaHHS.

[lin «By3bkuM MicueM» (3 aHrJ. - bottleneck) ekoHomiyHOI cTiHKOCTI AOII/IBHO
po3yMiTH oOAHY abo JekKibka OJQYHKLiOHAJbHUX 30H, $Ki XapaKTepHu3YThbCs
HaliMeHIIMM piBHEM CTiHKOCTi, abo oOMeXkeHi BiZjMOBiIHHUMMU KOMIIOHEHTaMHU abo
pecypcamu. ['0JIOBHUM 3aBJlaHHSM KOHIleMNI[ii «BY3bKUX MicClib» € iX JiikBifjalisg a6o
HeJIoNyIlleHHs, TOOTO IMparHeHHs JI0 BUsBJIEHHs Ta MiHiMi3alii YMHHUKIB, 110
cnoHyKarTb iX nmosii [1]. [IpoBeseHHs MOCHiII)KEeHHSI «BY3bKHUX MiCI[b» €KOHOMi4HOI
CTiMKOCTi OGOpOIIHOMEJIbHUX MiANPUEMCTB 3yMOBJIIOE aHaJIi3 iI OCHOBHUX eJIeMEHTIB
a6o ¢yHKI[iOHA/JIbHUX 30H 3a IOIIOMOTOI0 MeTo/ia KapTH BTpaT «Mimkosbiy [2].

Kapra BTpaTr «MimkoJibll» HallpaB/JeHAa HAa BUABJEHHs 1 aHaJi3 MOMMJIOK, Ta
MICTUTb TMepeJsiik MNPUYMH TEeBHUX IMpo6JieM, fIKi, B CBOI 4Yepry, 3MYIIYIOThb
KepiBHUIITBO MiANPUEMCTBA 3AIiMCHIOBATH MOUIYK Ile KpalMUX i OuIbil epeKTUBHUX
pilieHsb. [y mo6y/10BU KapTHU BTPAT BCsA Ji/IbHICTb MiANPHUEMCTBA PO3MOAINAETHCS
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Ha ¢JyHKIioHa/bHI 30HM (BUAM CTIMKOCTi), MpHU LBOMY Yy KOXHiIH 3 IIUX 30H
BU3HAYa€TbCA piBHA KIJIBKICTb CUMITOMIB 1 NPUYUH BTPAT — «BY3bKUX MiCLb»
€KOHOMIYHOI CTiMKOCTI mignpueMcTBa. [ OLiHIOBaHHSA KapTHU BTPAT 3a/ly4alOThbCs
15 ekcnepTiB (IpeACTaBHUKU BUILOTO PiBHS yIpaBJIiHHS MiIIPUEMCTBOM), sKi o 10-
TH 6aJIbHIN 1IKaJi BU3HAYalOTh piBeHb npobsiemu. [Ipu nbomy 0 6asiB —CBiIYUTH PO
BiicyTHIiCTh npobsieMy, a y 10 6asiB OLiIHIOETHCA HAUOI/IbII BaXKJIMBUU CUMITOM Ta
NpUYUHa BTpar.

3a pesysbTaTaMu N00yZ0OBM KapTh BTpaT «Mimkoab» ¢GOpMYyETbCS
y3arajibHeHa OlliHKa OKpeMUX 30H QYHKI[iOHYBaHHS OOPOIIHOMEJNbHUX MiIPUEMCTB
(Tab.s. 1).

Tabauys 1
3BeJeHa OlLliHKa CHMIITOMIB Ta BTPAT €KOHOMIYHOI CTIHKOCTi OKpeMHX 30H
rocno/iaprBaHHs 60POIIHOMe/IbHUX NiAnpueMCTB JlyraHcbKol 06J1aCTi

[AT MAT TOB KXII TOB
«JlyraHcpbk- «JlyraHcpk- «Altnap- «YKp-
dynkuioHa/NbHA 30Ha MJIH» Husa» 60pOLIHO» Bepeck»
6:5‘1113 MICTO 65‘113 MICTO 65‘113 MICTO 6:5‘1113 MICTO

1.Bupo6Huua cmilikicmb 947 mr | 1174 11 587 1V | 1234 1
1.1. TexHiyHe OCHalllEHHS MPOLECY 647 201 057 619
BUPOOGHUI[TBA
1.2.0praHizarniitHa niiroToBKa 300 473 330 615
BUPOGHUYOTO MPOIECY
2. dinaHcosa cmilikicmb 755 v 1116 1 1068 11 832 11
21 CDlHaHCOBEi 3§6e3neqegﬂﬂ 376 579 583 408
rocnoJlapcbKoi JisiIbHOCTi
2._2. ®iHaHCOBe MOJIOXKEHHS 379 544 485 424
ninpueEMCTBa
3. CoyianvHo-mpydoea cmiiikicmb 921 v 1237 1 1205 11 1071 11
3.1. Opranizarisa npari i 435 697 617 571
BUKOPHUCTAHHs po60Yoro yacy
3.2. PO3BUTOK KaJIpOBOTr0
MOTEeHIlia/ly, HABYaHHS i TBOpyYa 486 540 588 500
AKTUBHICTb NIpalliBHUKIB
4. MocmauaneHuYbKO-36ymoga 337 | v | 447 | m | 576 | I | 540 | I
cmilikicme
5. Innoeayitina cmiiikicmb 299 1\ 524 I 653 11 778 1
6. Indpopmayiiina cmiiikicmeo 400 N 484 111 649 1 608 11
7. EKos102iyHa cmilikicmb 137 11 85 v 296 1 265 11
8. Ynpaeaincbka cmiiikicmb 960 N 1146 11 1235 11 1472 1
8.1. CDyHKLLlOHYBaHHH. CHCTEMH 515 618 418 508
MeHe/DKMEHTY oprasisarii
8.2.01iHroBaHHS1 epEKTUBHOCTI
yIpaBJliHHA Ais/IbHICTIO 445 528 817 944
MiANPUEMCTBA
Bcvozo 4756 I\ 6213 I | 6269 11 6800 1
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HasiBHiCTb ~ KOHKpeTHUX  "BY3bKHUX  MiClb"  €KOHOMIYHOi  CTiMKOCTI
O60pOIIHOMEJNIbHUX MiANPUEMCTB 3MYyLIy€E CHOPSIMYBaTU 3yCUJJIS KEPIBHHUIITBA, Ha
NOKpallleHHsl CcOpaB y MeBHiIM ¢yHKUioHaNbHIA 30HI. Ha migcraBi oTpumaHux
pe3y/sbTaTiB MOXHa BU3HAYUTU MNPUYUHU MOAB «BY3BKUX MicClb» €KOHOMIYHOI
CTiMKOCTi 60poIIHOMeNbHUX MifgnpueMcTB JlyraHcbkoi ob6sacTi. 'padiuHO BUsABJIEHI
OPUYMHU | pe3yJIbTaTU «BY3bKHUX MiCI[b» €KOHOMIUHOI CTiHKOCTi 6GOpOIIHOMEJbHUX
NiANPUEMCTB [IOIiJIbHO 300pa3uTH 3a Jonomorow jgiarpamu K.cikaBu (gmiarpama
«aHaJli3y KOpeHeBUX MPUYHMH»), sIKa € iHCTPYMEHTOM BHMipIOBAaHHS, OLIiHIOBAHHS,
KOHTPOJIIO Ta MOKpallleHHs IKOCTi BUPOOHUYMX MPOLIECIB.

AnroputMm nobyoBu aiarpamu K. IcikaBu:

1. BusHaueHHs, 3a JONOMOrol0 KapTH BTpaT «Millko/ibl», mpo6jeMHOI 30HHU
$yHKI[iIOHYBaHHS, a60 «BY3bKOT0 MiClisI» EKOHOMIYHOI CTIMKOCTI mignpueMcTBa.

2. [Ipo6sieMHa 30Ha, a60 «By3bKe Micle» eKOHOMIUHOI CTIMKOCTI miAIpUEMCTBA
BiAMIYa€TbCA BCEpeAMHI NpPaBOTO Kpaw YUCTOro JIKUCTAa i OQOPMJIKETHCI Yy
NpsIMOKYTHHUK. 3JliBa HAapaBo K JlaHiil Npo6JieMHIN 30HI IPOBOJUTHCS JIiHisA «XpedeT».

3. BusHavaoThCsl OCHOBHI KaTeropii NpyU4YuH, IKi IpU3BeJH [0 OSIBU «BY3bKOTO
MiClsI»€KOHOMIYHOI  CTiMKOCTi OOpOUIHOMEJbLHOrO MiANPHUEMCTBA, IX TaKOX
0bOpPMJIIOIOTh y MNPSMOKYTHUK 1 MOEAHYIOTh 3 «XpebTOM» CTpPUJIKAMHU Y BUIJAAAL
«BEJIMKHX KOCTEeH XxpeoTar.

Jlanui migxif 10 BU3HAYEHHSA NPUYUH MOABU «BY3bKHUX MICLb» J03BOJISIE
3[IINCHIOBAaTA TNOUIYK HaWOiJbIl MOXJIMBOIO YHCJAA MPUYUH, a TaKOX IX
cucTeMaTu3alis. Y ToMy BUNAAKY, AKLIO 10 BUABJEHIWM NPUYUHI HEMOXJIUBO BXUTHU
Oy/[b-IKMX 3axO0/iB, TO CJiJ, BBaXaTH, 10 MpobjeMa He pO3B’s3HA. Y3arajbHeHa
fiarpama K.cikaBu NOpWUYMH NOSIBU «BY3bKHMX MiCIib» €KOHOMIYHOI CTiMKOCTI
O60pOoIIHOMeNbHUX MiANPUEMCTB JIyraHCcbKOi 006J1acTi HaBeAeHa Ha puc. 1.

TakuM 4YKWHOM, y3araJibHIOYa JiarpaMa aHaJllidy KOpeHeBUX INMPUYUH BTpaAT
ctifikocTi K.IcikaBu /103B0JIsIE 3pOOUTH BUCHOBKH, 1110 O0POLIHOMEJIbHI MiMpUEMCTBA
JlyraHcbkoi 06J1aCcTi MalOTh 3acTapijly BAPOOHUYY CUCTEMY, il YaCTKOBa MoJiepHi3allisi
He BUPIIlyE OCHOBHUX MPOO6JIEM eKCIlJyaTallii, B HacJi/IOK 4oro miITpUEMCTBA He /10
OTPUMYIOTh 3HA4YHY 4YacTKy MNPUOYTKY, SIKUW € KUTTEBE BAXJIUBHM B YMOBax
)KOPCTKOT'O JIep>KaBHOTO peryJitoBaHHs. HepanioHasnbHuM miaxia a0 ¢popMmyBaHHS
KaZJpOBOr0 CKJaJy, BiJCYTHICTb MaTepiaJibHOrO Ta MOPAJbHOIO CTHUMYJIIOBAHHSA
CIpUsilOTb He ePeKTHUBHOMY BHUKOPHCTAHHIO HAsIBHUX pe3epBiB Ha MigNpPHUEMCTBI.
CdopmoBaHa yrnpaBJiHCbKa KOMaH/la MiITPUEMCTB He BUKOPUCTOBYE Cy4acHi NMigXoau
Jlo yIIpaBJIiHHSA i3-3a BiJICYTHOCTi OCTaTHbOT'O PiBHSA nMpodecioHasisMy.
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