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MMOJATKOBHI KOHTPOJIb Y CACTEMI IOJATKOBOTI'O A/IMIHICTPYBAHHA

AHomayis
B cmammi po3zaasaHymo numaHHs epekmusHocmi opzaHizayii nodamkogo2o KOHMpoJ110 ma tozo
po/b 8 cucmemi nodamko8o20 adMIiHICMPYBAHHS.
Kmwouosi caoea. nodamkosuii KOHmMpoab, adMiHicmpyeaHHs, cniama hodamkis, nodamkosi
nepegipKu.

KoxHil fepxaBi [/d ycHilHOI peasiszanii eKOHOMIYHHMX, MOJIITUYHUX,
colliaJIbHUX MporpaM HeoOxigHa MoO6igi3alisg JA0CTaTHbOI KiJIbKOCTI TI'pOLIOBUX
KOIITIB, OCHOBHUM J[DKepeJoM SKHWX € TMOAATKOBI HaAXo/pkeHHd. BoaHoyac
CHOTO/HILIHIKA KypC Ha COLjiaJIbHO OPIEHTOBAHY JilepKaBy BUMarae 3Ha4YHUX BKJaJeHb
B colliasibHy cdepy. Jlo TOro » NocTaJjo HaraJibHe 3aB/laHHS 1[0/I0 PO3BUTKY PErioHiB
YkpaiHy, HapoulyBaHHS OOOpPOHHOI 3JAaTHOCTI JiepKaBW, MoOJepHi3allii BaKJIMBUX
rajiy3ei rocnoZjapcTBa, 10 B CBOI0 Yepry BUMarae 3HauHUX GiHaHCOBUX BKJIa/|€Hb.

HeobxifHO0 mepeAaymMoBOol  JJisi  3abe3neyeHHs  ychoimHoi  peasnisarnii
3a/iekJlapoBaHuX YpsaaoM pedpopM € 3ab6e3leueHHs PeXUMy CYyBOPOro AOTPHUMaHHSA
HOPM IOJQTKOBOT0 3aKOHO/IaBCTBA, 1[0 HEMOXKJIMBO 6€3 M0JaTKOBOT0 KOHTPOJIIO.

[lorpeba y pochaipkeHHI nUTaHHA WOJ0 e(PEeKTUBHOCTI Ta YAOCKOHAJIEHHS
NOJAaTKOBOTO KOHTPOJIIO HEOJHOPA30BO MiJIKpeC/BaJach y NpauAxX BITYU3HAHUX
y4eHUX. 30KpeMa, [JAOCJi/PKEHHIO JlaHOI TeMaTUKW TMpPUCBAYEHI po6OTHU
A.I. KpucoBatoro, JI.K. BoponoBoi, C.B. Kanamber, B. A. OHHUIIEHKa],
K B. XminboBcbkoi, B. O. IlleByyka Ta iHWMUX HaykoBLiB. [IpoTe, He3Bakarw4yu Ha
JOCTaTHbO IPYHTOBHI HAyKOBI JOC/i[KeHHf, ICHYOTb He BUpilleHi 3aBJaHHA V
N0/JaTKOBOMY KOHTPOJII, 1110 3yMOBJIKOE NOTPEOY Y M0/Ja/IbIIOMy BUBYEHHIO IPUPOU
NOAaTKOBOIO KOHTPOJIIO Ta LJISAIXU MOTO yIOCKOHA/IEHHS.

MeTorw cTaTTi € fAocaip)keHHs NUTAaHHSA 1040 edeKTHBHOCTI opradisariii
N0/JaTKOBOTO KOHTPOJIIO B OpraHax /10Xo/iB i 360piB YKpaiHu.

Ha cydyacHoMy eTramni po3BUTKY KpailHU BaXXK/IUBUM eJIEMEHTOM peryJitoBaHHS
eKOHOMIKHU € JlepKaBHUM MOAATKOBUM KOHTpoJb. KpiM Toro, yci popmu opranisaiii
coniymy Ha Oy/b-sIKOMY piBHi NOTpe6GylOTh BiAMOBIAHOIO KOHTPOJIIO. YCIM 06’€eKTaM
CyCIiJIbHOI AiiIBHOCTI BiJy MajieHbKOI GipMHU 10 AepkaBU B IiJIOMy — HeOOXiAHUU
06J1iK Ta KOHTPOJib. BiZiICYyTHICTh KOHTPOJIIO 260 MOTr0 HAAMIPHICTh 0O/JHAKOBO BEAYTh
Jlo py#Harii Takoro o6’ekra [1, c. 6].

Tomy, Ha HauI MoTJIs/], TOJIOBHUM 3aBJIJaHHS KOXKHOI iep>KaBU € po3po6Ka J[iEBOro
MeXaHi3My B3a€eMO/lii MOJAATKOBUX OpraHiB 3 IJIATHUKAMHU MNOJATKiB, IKUHA Mir 6u
3a6e3ne4yUTH IM HaJe)kKHe BMKOHAHHS CBOiX IOJAaTKOBMX 3000B’A3aHb Ta
MiHiMi3yBaTU BTpy4aHHS JIIOJCbKOTO GpaKTOpy.
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[loTpibHO miAKpECJAUTH, 10 NOJATKOBUMW KOHTPOJIb 3abe3neuye edeKTUBHE
dyHKIioHYBaHHS1 (iHaHCOBOI cucTeMU Ta cHnpusie GOpPMYBaHHIO, HANOBHEHHIO i
BUKOPUCTAHHIO piHAHCOBUX PECYPCiB 610/12KETiB pi3HUX PiBHIB.

Heo6xifiHO BigMITUTH, 110 3a paxyHOK MOJIaTKOBUX HajAXo/keHb B 2012 poui
chopmoBano 80,93 % goxoHOI YaCTUHU 6rOKeTY YKpainu [2]. Asie mops 3 UM 3a
pO3paxyHKaMy eKClepTiB 4YacTKa TIHbOBOIO CeKTOopa i3 3aCTOCYBaHHAM PI3HUX
MeTOJUK CTAaHOBUTH 6yin3bko 40-50 % BHyTpimHbOro BasioBoro npoaykrty (BBII).
PiBeHb TiHbOBOI €KOHOMiKM B YKpaiHi 3a MeTOJJOM “BHUTpPAaTH HaCeJEeHHS -
po3api6Huit ToBapoobir”’ y 2012 pori ctranoBuB 45 % BBII [3]. Came ToMy B paMKax
PO3BUTKY Cy4acHOI IOJATKOBOI CUCTEMU 3HAYHEe Micle BiJBOAUTBCA BAOCKOHAJIEHHIO
MEeTO/iB MMOJAaTKOBOTO KOHTPOJIIO, AK CKJIAJO0BOI NOJAATKOBOIO aJMiHICTpyBaHHH, 110
He MOXe BUCTYNaTU OKPEMO.

BapTto BiAMITUTH, 10 I@OAATKOBE aAMIHICTpYBaHHA, HK [idJbHICTb
YIIOBHOBAXXE€HUX OPraHiB yIPaBJiHHA, OXOIJIIOE He JIMIlIe BUKOHAHHA HOPM Jil040ro
NO0JJaTKOBOTO 3aKOHOJIAaBCTBA, a W 36ip Ta aHazni3z iHdopMalii, y ToMy 4uciai mo
NpPaKTUL BUKOHAHHS MNpPOLEAYpP MOAATKOBUX IepeBipOK, PO3POOKYy 3axo/iiB MO
pepopMyBaHHI0O MexaHi3My HapaxyBaHHSl MOJATKiB, MNpoLeAypu 1 MeTOAUKHU
NOJJaTKOBOr0 KOHTpoJito. OJHMM 3 TMOKa3HUKIB e(peKTUBHOCTI MOAATKOBOTO
aJMiHiCTpyBaHHS € 3a6e3Me4eHHs1 MAaKCUMMaJbHOT0 HaJXO/A>KEHHS MOJATKIB i 360piB
Jl10 OI0/KeTy NMpU MiHIMa/JIbHUX aJIMiHICTPaTUBHUX BUTpaTax Mo 360py NoJaTKiB Ta
KOHTPOJIO 33 JAOTPUMAaHHAM MOJAaTKOBOIO 3aKOHOJAABCTBa, y TOMY YHCJAL Ha
3abe3nevyeHHs 3/[iiCHEHHS JiIJIbHOCTI anapaTy KOHTPOJIIOIOYUX OPraHiB.

Baxk/iMBO 3ayBaKUTH, 110 piBeHb [JOOPOBUIBHOI CIJIaTH MNOJAATKOBUX
3000B’13aHb MJIATHUKAMU MOAATKIB € OJTHUM 3 T'OJIOBHUX KPUTEPIiB OI[iHKU SKOCTI
NoJaTKOBOI cucTeMHd B ILijiomy. [IpoTe cTabisbHi Ta NMOBHOLIiHHI HAAXOMXKEeHHS
NMoJaTKIiB 3iMCHIOIOTbCS He TaM, JAe HU3bKI CTaBKH, a TaM, Je BHCOKa
JIOOPOBIJIbHICTh y4yacTi MJIATHUKIB MoJaTkiB y ix cmusari. Hanpukiaan, B
CKaHAWHABCbKHUX KpalHaX OJAHOYACHO CIOCTEPIraloThCsd HAaMBUILI B CBITI CTaBKH i
HalHWK4Ya Mipa yXUJIeHHs Bij iX criatu [4].

PazamMm 3 1puM, mjaTHMKaM NOJAaTKiB Ma€ OyTU TrapaHTOBAaHO eQeKTUBHE
BHKOPHCTAHHS Jep>KaBoo 3ibpaHUX KOIITIB, 1110 B CBOIO Yepry nNoTpebye Mpo30pocCTi
Ta MiA3BITHOCTI JepaBU WI0J0 BUTpPAYaHHA NOJATKOBUX HAAXO/KeHb. TaKuM
YWHOM, MOJATKOBe aJIMiHICTpyBaHHsI Ma€ OyTH HampaBJieHe Ha JOTPUMaHHS
b6asiaHCy iHTepeciB JepkaBuM 1 MJaTHUKIB mnojaTkiB. I[logaTkoBa KyJbTypa
CTBOPIOETBCA HA OCHOBI B3aEMHOI [JOBipM BCiX y4YaCHUKIB MOJAATKOBUX
IIPaBOBIJHOCHH.

[Ipy 1bOMy, KOHTpPOJb 3a [JOTPUMAHHAM I[OJATKOBOrO 3aKOHOJAaBCTBa
BUCTYINAE OJHUM i3 OCHOBHHUX €JIEMEHTIB NOJATKOBOrO aJIMiHICTpyYBaHHA Ta €
3aKJIIOYHOK CTajii€el0 ynpaBJiHHS ONoJaTKyBaHHSAM. HalBakiuBIilIMMU dopMaMH
KOHTPOJIKO MPaBUJIbHOCTI HapaxyBaHHS i CBOEYACHOCTI CIJlaTH MOJATKiB, 360piB,
000B’SI3KOBHX IJIaTeXiB BHUCTYNAaKTbhb MOJATKOBI ImepeBipku (KaMepaJsibHi,
JIOKyMeHTasbHi, pakTuuHi) [5].

CyTb npolecy MoaTKOBOTO KOHTPOJIIO MOJISITAE Y BUSIBJIEHHI, BUBUEHHI IP06JieM
MO AaTKOBOI'O 3aKOHO/AABCTBA Ta 3HAXO0/XKEHHI NJIAXIB IX BUPILLIEeHHA, TOoNepeaKeHHs
BUHUKHEHHS NIPaBONOPYLIEHb Y MAallOyTHbOMY.

B [logaTKoBOMYy KOJZEKCi YKpaiHM MOJATKOBHM KOHTPOJIb PO3IJIANAETHCA SK
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“crcTeMa 3ax0/iB, 110 B)KUBAKOTbhCSI KOHTPOJIIOIOUMMHU OpPraHaMu 3 METOI KOHTPOJIIO
NPaBUJILHOCTI HapaxyBaHHS], TOBHOTH i CBOEYACHOCTI CIJIaTH MOJATKIB i 360piB, a
TaKOX [JIOTPMMaHHS 3aKOHOJAaBCTBAa 3 MNUTaHb MPOBEJEHHS pPO3PaXyHKOBUX Ta
KacoOBUX OIepalii, NaTeHTYBaHH{, JiilleH3yBaHHA Ta IHLUION0 3aKOHO/JABCTBa,
KOHTPOJIb 33 JOTPUMaHHAM SIKOT'O MOKJIaJIeHO Ha KOHTpoJiotodi opranu” [5]. Take
IIMPOKE KOJIO BiIHOCHUH, SIKi KOHTPOJIIOE MOJATKOBA CJIy:K0a, MOTpebye MOCTIMHOTO
niBUIleHHs ePEKTUBHOCTI opraHisailil moAaTKOBOTO KOHTPOJIIO Ta YAO0CKOHAJEHHS
NPUHOMIB i METO/iB KOTO IPOBEEHHS.

[linBuieHHs1 ebeKTHUBHOCTI 3/liiCHEHHSI MOJATKOBUX IepeBipoOK, 3MeHIIeHHs
NOMUJIOK MpPHU IX NPOBEAEHHI Ta NPUUHATTSA BiINOBIHUX HeylepeaKeHUX pillleHb Ha
CbOTO/JIHI € aKTYaJIbHOI MPO06JIEMOI0 OpraHi3ailii oJaTKOBOr0o KOHTPOJIIO.

Jlocaiakyrouu NUTaHHSA MOAATKOBOTO KOHTPOJII0 HEOOXiJHO 3BEpPHYTH yBary Ha
3akoH Ykpainu “Ilpo BHeceHHs 3MiH J0 [logaTkoBOTOo KoJeKcy YKpaiHU L[0/10
neperjisjly CTaBOK Jesikux mnogaTtkiB i 36opiB” Ne 5503-VI Big 20.11.2012 p.
BiZOBIJHO 10 fIKOTrO BBEJEHO HOBWUM BH/J INEpPeBIpOK — JOKyMeHTasJbHa HeBUi3HA
Mo3alJiaHOBa eJIeKTpOHHa nepeBipka [6]. 3rifHo 3 HopMamu [logaTKOBOro KoJekcy
eJIeKTpOHHI mepeBipku 3anpoBakyoTbcsa 3 01.01.2014 p. Takoro BUAy mnepeBipku
Ha/laBaTUMYThCA MOAATKOBUMHU OpraHaMH, K CepBiC [Jid IJIATHUKIB MOJATKIB i
JlalyTh 3MOTY: BUPILIATU NpPOOJIEMU AUCTAHLIMHOTO 06C/JAYroBYBaHHSI MJIATHUKIB
MOJaTKIiB i BUBIJIbBHUTH iX BiJl HEOOXiJHOCTI 0COOHUCTO BiJIBiAYBAaTH TepUTOpiaJibHi
MOJATKOBI IHCIEKil; MiABAULUTU AKICTb | 3SMEHILIUTH TePMiH NPOBEJIeHHH NepeBipKH,
Ta MiHiIMi3yBaTH BIJIUB JIIOJCbKOT0 PAaKTOPA; YIIEBHUTHUCH ¥ IPABUJIbHOCTI Ta IOBHOTI
onoJaTKyBaHHsI 3/liiCHeHUX (QiHAHCOBO-TOCNOAAPChKUX  oOmeparllii; 3HU3UTH
aAMiHICTpaTHBHe HaBaHTAaXeHHS1 Ha IJIaTHUKA IMO0JAaTKiB, yHiQiKyBaTH mpoliecu
NOJAaTKOBOIO KOHTPOJIIO.

KpiMm Toro, 0 BaXXJIMBHUX 3axX0AiB MiABHUILEHHS e€()EeKTUBHOCTI MOJAaTKOBOIO
KOHTPOJIIO HeoOXiJHO TaKOX BiJHECTHU nojaJjbliie BJOCKOHAaJIEHHS
PU3HUKOOPIEHTOBAHOI CUCTEMU QAAMIHICTpYBaHHA mnogaTkiB. Hacamnepen ue
CTBOPEHHS €AWHOI 06a3yW MNOJATKOBUX IMOpPYLIeHb $SIK y3arajJbHeHHS pe3yJbTaTiB
KOHTpPOJIIO, 10 [03BOJIUTb 3JIMCHUTU CHUCTeMaTH3allil0 HEeJOJIiKiB MOJaTKOBOTO
3aKOHO/IaBCTBA Ta MOPYIIeHb Cy0'€KTaMH TOCHOJAapIOBaHHS HOro HOPM y MPOLECi
roCroJapChbKol AiAJIbHOCTI, CXeM yXUJIEHHS BiJ| ONIOJAaTKYBaHH, 3araJibHUX KPUTeEPIIB,
[0 MOXXYTbhb BKasyBaTU Ha HASBHICTb TaKUX MOpyuleHb. TakhW MNigxiJi HaAacThb
MOXJIMBICTb MNpaljiBHUKAM IOJAaTKOBUX OpTraHiB 30CepejUTU yBary Ha 3J1iCHUX
HelJIaTHUKaX MOAaTKiB Ta HAa BU3HAYE€HHI OCHOBHUX iHAMKATOPIB Bi00PY MJIATHUKIB
JIJ14 TIepeBipKU.

3 ypaxyBaHHSIM BUKJIQZJeHOTO MOXHa 3pOOMTH BHCHOBOK IMpO Te, 10
NO0JJaTKOBUM KOHTPOJIb € OCHOBHOO $OpPMOI0 MOAATKOBOTO aAMIiHICTpYBaHHS, a HOT0
epeKTUBHICTb 3a/IeXKUThb BiJ piBHA MoOiai3alii B GHO/)KETHY CUCTEMY MOAATKOBUX
JIOXOJIiB 1 iHIIMX OOOB'I3KOBUX IJIAaTEXiB;3MeHIlIeHHsI MOJATKOBOTO THCKY Ha
IJIATHUKIB NOJATKIB 3a paxXyHOK pO3IIMpPeHHs 6a3yd OMoAaTKyBaHHS; SKOCTi Ta
pe3yJIbTaTUBHOCTI NMOJATKOBUX IEpPeBIipOK; HaJaroJ»KeHHd B3a€EMOJIl IMOJATKOBHUX
OpraHiB 3 iIHIIUM OpraHaMH BJIaJU.
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HOPMATUBHO-IIPABOBE 3ABE3INIEYEHHA BHYTPIILIHbLOT'O AYAUTY B
JEPKABHOMY CEKTOPI YKPAIHH

AHomauyis
Y cmammi po3aasiHymo cy4acHuill cmaH HOpMamueHo-npagogozo 3abe3neveHHss ma 020 enaue
Ha nNomovHull po38umok yHKYii HympiwHb020 aydumy y depxicasHomy cekmopi Ykpainu. [locaidsxiceHo
OCHOBHI npob.eMu, AKI Ha pas3i BUHUKAOMb Y 0aHOMY pedopMayitiHoMy npoyeci.
Kaio4oei caoea: snympiwHill aydum, HopmamueHe 3abe3nevyeHHsl, 0epiHcasHUll 8HYmMpIiwHill
@iHaHcosUll KOHMPOI®.

OfHMM i3 OCHOBHHUX acCleKTiB epeKTUBHOTO (YHKLiOHyBaHHS /[lep:kaBHOTO
BHYTpiliHbOro ¢iHaHcoBoro KoHTposw (AB®K) B VYkpaiHi B nisomy, Ta
BHYTPIIIHbOTO ayAUTy fK OJHOr0 3 KJKYOBUX HOr0 KOMIIOHEHTIB 30KpeMa, €
HasIBHICTb YiTKOr0, CTPYKTYPOBaHOTO HOPMAaTUBHO-NPAaBOBOT0 3abe3neyeHHs1. BoHO
HAO04YHO iJIIOCprE Ta niATBemeye OCHOBHi NPUHLUIN T06YA0BU Ta cl)yHKuiOHyBaHHH

nmpoueanypu, 3BITHICTB, TOILLO, BH3HA4YaAE npaBI/ma, AKHWM I[OBHUHHI CJIIZLYBaTI/I y'Cl
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