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OCOBJIMBOCTI CUCTEMU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO PO3PAXYHKIB 3A
INIOAATKOM HA IIPUBYTOK

AHomauyis
B cmammi poseassHyme numaHHSI 8HYMPIWHLO20 KOHMPOJII0 PO3PAXYHKI8 3a NodamkoM Ha
npubymok. Poszasdarombues gyHkyii ma o6’ckmu koHmpoar, dxcepeaa iHgopmayii. Hasodsmobcs
cy6’ekmu maemanu 6HymMpiwHb020 KOHMPOJ110 PO3PAXYHKI8 3a N00AMKOM HA NPUGYmok.
Kaio4osi caoea: Konmposab, 6HympiwHili KOHMpo.1b, N0damok Ha NPUGYMOK.

BHyTpilHI1 KOHTpOJb — 1e Tpolec, SKWAM 3abe3nedye BiANOBIJHICTH
$YHKIIOHYBaHHSI KOHKPETHOTO 006'€KTa NPUWHSATUM YNpPaBJAIHCbBKAM pilleHHAM i
CHpSAMOBAaHUM Ha yCIilIHEe AOCATHEHHS NOCTaBJaeHOoi MeTh. OCHOBHOIO HOTO METOH €
00'eKTUBHE BHBYEeHHsI (AKTHYHOrO CTaHy CcHpaB y Cy0'€eKTa TOCIOJaprOBaHHS,
BUSIBJIEHHSI Ta MolepemKeHHs TUX GaKTOPIiB i YMOB, sKi HETraTUBHO BIJIMBAlOTh Ha
BUKOHAHHA NPUNHATHUX PillleHb | JOCATHEHHS NOCTaBJIeHOI MeTH, Ta JOBeJleHH Lji€l
iHpopmauii g0 opraHy ynpaBJiHHA.OCTaHHIM YacoM BYEHHMMH BCe Oijbllie CTaJjo
NPUAIJIATHCSA yBaru opraHisaiii Ta MeToMILi 3iMCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
npoTe, iX pO3pOOKM MPUCBSYEHi 3araJbHUM IMUTAHHSM Opradisaiiii Ta MeTOJAUKHU
BHYTPIIIHbOTO KOHTPOJIKO fAK LIJICHOI CUCTEMH, a TAKOX PO3MEXYBAaHHIO TaKHUX
NOHSTH SIK “BHYTPIillIHI KOHTpPOJIb” Ta “BHYTPIiLIHIN ayAuT.

OcobsiMBOCTSIM  opraHiszanii Ta MeTOAUKH BHYTPILIHbOTO  KOHTPOJIIO
NPaBUJIbHOCTI, JIOCTOBIPHOCTI Ta 3aKOHHOCTI 3AIMCHEHUX oOmepanid 1o0a0
po3paxyHKiB 3a MOJATKOM Ha MNPUOYTOK YKpaiHCbKMMU BYEHUMU YBaru He
npujinsiocs. Aje 3arajJibHUM 3acajilaM oprasisallii KOHTpoJI0 npucBsyeHi npani ©.0.
byrunus, [.I. KipehueBa, B.Il.IlanTesneeBa, B.O. IlleByyka Ta iH. MeTow €
O3HAaUOMJIEHHS Ta MOKpAallleHHA CUCTeMU BHYTPIIIHbOTOCIOAApPChKOrO0 KOHTPOJIIO 3a
po3paxyHKaMHM 3 NOAATKY Ha NIPUOYTOK.

OcKiJIbKM 1O0JaTOK HA NpUOYTOK € 3a00B’I3aHHSIM MiANPUEMCTBA Iepes
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JlEP>KaBOl0, TO KOHTPOJIb 32 MOBHOTOI Ta CBOEYACHICTIO MOTO CIJIATU € BAXXJIMBUM.
HecBo€4acHICTb, HE3aKOHHICTb, HENPaBUJIbHICTh HapaxyBaHHA Ta CIIJIATY IOLATKY Ha
NpubyTOK MpU3BeJle [0 He3alJIaHOBAHOTO CHHCAHHS TPOIIOBUX KOIITIB y BUIJAAI
mwtpadiB Ta neHi, AKi HAPaXOBYBAaTUMYThCS OJAATKOBUMH OpraHaMU.

EdekTHBHO mNpaliowya CUCTEMA BHYTPILIHbOTO KOHTPOJIKO [103BOJISIE JOCATTHU
IOCTaBJIEeHUX Lijiell i B OyXraJTepcbKOMy O00JIiKy, i B 3arajJbHOMYy KepiBHUI[TBI
dipMmoro. Y 3B'A3Ky i3 UM Ha MiANPUEMCTBI PO3Pi3HAIOTh ABa BUJU BHYTPILIHbOTO
KOHTPOJIIO: aJIMiHICTPaTUBHUM i OyXraaTepCbKUM. AAMIHICTpaTUBHUK KOHTPOJIb
CHpsSIMOBAHMM Ha NiiBUIIeHHS eEeKTUBHOCTI PiHAHCOBO-TOCIOAaPChKOI AisIJIbHOCTI 1
NOB'I3aHUMM 3 MeToJaMH W MNpoueAypaMy KOHTPOJIIO KepyBaHHS, NJIaHYBaHHS U
3[IMCHeHHA  [JiIJIbHOCTI. DByxraJiTepCcbKUW KOHTPOJIb BUKOPUCTAETbCA  JJIfA
3abe3nevyeHHs] CXOPOHHOCTI K 3aXUCTYy 3acO6iB NMiAMPUEMCTBA W BipOTiAHOCTI 06JIiKY.
BHyTpilHii OyxraJTepCbKU 006.J1iK € CKJIaZI0BOIO YaCTHUHOMO
BHYTPIIIHbOTOCIOAAPChbKOT0 KOHTPOJIIO.

BHyTpilHii1 KOHTPOJIb BUKOHYE TPXU OCHOBHI QYHKIIi : KOHTPOJIb MOBHOBAXXEHb
(3abe3mnedyye BUKOHAHHS omepaliid, sKi COPUSITb PO3BUTKY MiJNPUEMCTBA),
KOHTPOJIb JOKYMeHTaJbHOTO o0¢dopMJieHHs (3abe3neuye BifjoOpaxkeHHS yCix
JI03BOJIEHUX Olepalliii B 00JIiIKOBUX perictpax) Ta KOHTPOJIb 36epexkeHHs (3amobirae
HelpaBUJIbHOMY BUKOPHUCTAHHIO MaliHa)

[Ipu opranizauii BHyTpilIHBOrO KOHTpPOJIIO 3a GopMyBaHHAM iHbopMalii npo
ON0/JIaTKOBYBAaHUU MPUOYTOK OCHOBHY YBary Heob6XilJHO 3BEPHYTH Ha 00’'€KTH, SIKi He
NiAJa0ThCA BIJIMBY KOHTPOJIOIOYOI MiACHCTEMH NpPU MepeBipii iHIIMUX 00’€KTIB
KOHTPOJI0. TaKUMU 06’€KTaMHU €:

- eJleMeHTH O006J1ikoBOI TNOJIITUKKM (MeTOoAM Ta TNpolleAypd) B YaCTHHI
dbopmyBaHHs iHPopMallii Npo omoAaTKOByBaHUN NPUOYTOK, MJIAHOBI MOKAa3HUKH
MOJAaTKOBUX Pi3HUIb;

- TOJATKOBI pi3HUIL, fAKI BUHHUKAKOTL I[PU BU3HAHI JOXOAIB Ta BUTpAT,
004HCeHHI OKpeEMUX BU/IiB IPUOYTKY;

- HeoOI'pyHTOBAHI MoAaTKoBi pidHuni (moMuaku Ta panbcudikarii), BigxuaeHHA
baKTUUYHUX TMOKAa3HUKIB BiJ MJAHOBUX B 4YacTUHi popmyBaHHS iHbopMalii mnpo
NOJATKOBI pi3HUIL, OKpeMi BUAU NPUOYTKY (3BiJIbHEHUN BiJ OMNOJATKyBaHHS,
HiJ/Isira€e NnaTeHTyBaHHIO).

Buxogsuu 3 0co6JMBOCTENM 06JIIKOBOTO Bif0OpakeHHSI BU/IiJIEHUX 00 EKTIB,
JoKkepeJsia iHpopmaliii, AKi BUKOPUCTOBYIOTbCS B MPOIECi 3/[iHCHEHHS BHYTPIilIHbOTO
KOHTPOJIIO omepaniid 3 popMyBaHHSI ONOJAaTKOBYBAHOTO NPUOYTKY MOXHA MOAIJTUTH
Ha:

1. BusHavaroTh GaKTUYHUHN CTAH 00’ EKTA KOHTPOJIIO:

® MEepBUHHI JOKYMEHTH (JOKYMEeHTHU NepPBUHHOro OO6JIiKy IoJ0 omepalii 3a
SIKUMH BUHUKJIMIIOJATKOBI pi3HUILi)

e 00JiikoBi perictpu (BigzoMicTh 3.1 aHaJiTUYHOTrO O06JIIKYy pO3paxyHKIiB 3
NOKYMISIMA Ta3aMOBHUKAaMHM; BifOMicTb 3.2 aHaJITUYHOTrO O06JiKy 3 pi3HUMH
JiebiTopaMu; BifoMicTk 3.5 aHa/NITUYHOrO 006J1iKy 3a iHIIMMU omNepalisiMy; BilOMiCTb
4.1 aHaniTUYHOTO OOJIIKYy KamiTaJbHUX iHBeCTULiH; BigoMicTb 4.3 aHaJTITUYHOTO
00JIiKy HeMaTepiaJbHUX aKTUBIB; XypHanu 1234, 5 5a, 6 Ta iH.,; apkyui-
po3KMPPOBKU MOAATKOBUX Pi3HUIIb.)

210



KoHTpoJb K QyHKIiA MeHePKMEHTY OpraHisanii Ta IHCTUTYT ayAUTy B YKpaiHi:
Cy4YaCHHUH CTaH Ta NepPCHeKTUBU PO3BUTKY

e 3BiTHiCThb ( MOJATKOBA JieKjapallisi 3 N0JaTKy Ha NMPUOYTOK Ta AOAATKHU [10
Hei,3BiT mpo piHaHCOBI pe3ysbTaTH.)

2. BuzHavatoTb nopsijok GopMyBaHHSI 06’€KTa KOHTPOJIIO:

® 3aKOHOJaBYO-HOpMaTuBHi JokyMeHTH ( IlogaTkoBuil Kojekc YKpaiHy,
[losioxkeHHa  (cTaHAApTH)OyXrajaTepcbKoro  o06JiiKy, MDKHaApoJHi  CTaHAApPTHU
¢diHaHcoBOI 3BiTHOCTI, Haka3 MiHicTepcTBa ¢iHaHciB Ykpainu “Ilpo 3aTBepKeHH:A
dopmu [NogaTKoBOI AeKJapallii 3 TOAATKY HA MPUOYTOKMIIAMPUEMCTBA” Ta iH.)

® BHYTpIilIHI [JAOKYMeHTH mignpueMcTBa (Haka3 MOpo OO6JIIKOBY HOJIITUKY
NiATPUEMCTBA; MOJIOKEHHS Npo GOpMyBaHHA IiiH, BUTPAT, c06iBapTOCTi; 610/ KETH
OKpEeMHX JIOXO/iB Ta BUTPAT Ta iH.)

BapTo BigMITUTH, L0 @poLeC BHYTPIIHbOIO KOHTPOJIIO pPO3pPaxyHKIB 3a
N0/JJaTKOM Ha NPUOYTOK YMOBHO MOXHA MO/AIJIMTU HA /|Ba eTalu:

1)BHYTpIilIHI KOHTPOJIb MPABUJbHOCTI BH3HAYeHHS 06a3u OMOJATKYBAaHHSA
MOJIAaTKOM HA NPUOYTOK; 2) BHYTPILIHIA KOHTPOJIb HapaxyBaHHS Ta CIJIATU MOAATKY
Ha npubyTok. TobTo y BHYTpPilIHBOMY KOHTpPOJIi pO3paxyHKIiB 3a MOJATKOM Ha
NpUOYTOK BUHUKAE OJpa3y JABa 00'€KTU mnepeBipku: (iHAHCOBUU pe3yJsbTaT [0
ONOJIaTKYBaHHS Ta NO/JJaTOK Ha MPUOYTOK.

KoaHa cucrteMa KOHTPOJIIO He MOXe (PYHKILiOHyBaTH 6e3 HassBHOCTI Cy0’€KTIB
KOHTpOJI0. JIaHKHU, 4KI BXOAATD [0 BHYTPILIHBOT'0 KOHTPOJIIO HA NiANIPUEMCTBI MOXKHA
yHOpSAAKYBAaTU TaK: CaMOKOHTPOJIb BUKOHAaBLS; (PYHKLUiIOHAJIbHUKA KOHTPOJb -
BEPTUKA/IbHUU | TOPU30HTAJNIbBHUM; IHCTUTYLiIMHUNA KOHTPOJIb.

CaMOKOHTpOJIb, IK pOpMa CUCTEMH BHYTPILIHbOTO KOHTPOJIIO, OJISITAE B TOMY,
10 KOXeH IpalliBHUK, pa30oM 3 BUKOHAHHSIM CBOiX OCHOBHHUX O000B’sI3KiB, sKi
nepeabaveHi TPyA0BUM JJOTOBOPOM, KOHTPOJIIOE CAMOCTIMHO BJIACHY AisJIbHICTb.

@OyHKIiOHa/JbHUN BHYTPIillIHIA KOHTPOJIb, Ha HalUly JAYMKYy, HPU KOHTPOJIi
pO3paxyHKiB 3a MOJATKOM Ha NpUOYTOK HaWjopedHille 3ailicHIOBaTH B ¢opmi
BEPTUKAJIbHOTO KOHTPOJIIO. fKII0 Ha MiAMPUEMCTBI CTBOpeHa OyXrajTepcbKa cay»Kba
Ha 4O0JIi 3 TOJIOBHUM OyXrajiTepoM, Ta B JlaHil cayk0i mepeabavyeHa okpema Iocajia
OoyxrajTepa, BiiNOBilaJIbHOTO 3a BeJleHHS MOJATKOBUX PO3PaxXyHKiB, TO B TaKOMY
BUNAJKy, BEpTHUKaJbHHWM BHYTPIlIHIK KOHTPOJIb 3aBXJU MaTUMe MiClle, OCKIJIbKHU
roJIOBHUN OyxrajTep 3000B’S3aHUMU IepeBipUTH IMOKA3HUKU 3BIiTHOCTi, Ky BiH
MiIUCYE.

CBO€YacHUM Ta HAJiIMHUM BHYTPILIHIM KOHTPOJIb PO3PaxyHKIB 3 MOJATKYy Ha
NpUOYTOK CIPUSAATUME YHUKHEHHI0 IITpapHUX CaAHKIiMA, NiJABUILYyBaTHMe piBeHb
eKOHOMIi4YHO]1 6e3MeKH NiAIPUEMCTBA B 1IiJIOMY.

Oco6uiMBYy yBary npu 3/1iiCHeHHi KOHTPOJIbHUX JIill Ha MiANIPUEMCTBAX ycix popm
BJIACHOCTi MOTPiOHO MPHUAIMIUTH MHepeBiplli HanpsiMiB BUKOPUCTAHHS NPUOYTKY, SAKi
MalTh BiANOBilHE TrpolIOBe 3abe3NedyeHHs, L0 CTOCYETbCS OHOBJIEHHS Ta
NiABUILEHHS BUPOOHUYOI OTY>KHOCTi 3ac006iB MiZANIPHUEMCTBA; 3a0e3Me4eHHI0 BUILJIAT
npaliBHUKaM MignpueMcTBa (pisHOro pojay npeMmii Ta iHIIKWX BUILIAT, MOB’S3aHUX 3i
CTUMYJIFOBAaHHSM MPALI0I0YUX).

B noganbiioMy A0LiJiIbHO PO3POOUTH OCHOBHI MoJsioxkeHHS1 CTaHAAPTy CUCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIKD B YacCTHHI pO3paxyHKiB 3a MOJAAaTKOM Ha NPUOYTOK,
iHbopMaliliHe i MeToAMYHe 3a6e3MedyeHHsI BHYTPIIIHbOTO KOHTPOJIIO Ta METOAUKY
HOT0 pOBeJeHHS.
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ITPOBJIEMHU HOPMATHUBHOT O PETJ/IAMEHTYBAHHA KOHTPOJIIO

AHomauyis
B cmammi docaidxceHo akmyasbHi npobsiemMu HOpMAmMueHo20 3abe3neveHHsl OKpemux eudis
E€KOHOMIYH020 KOHMPOJ/I}0 MAd 3aNPONOHO8AHO HANPAMKU IX 8UPIWEHHS.
Kaio4oei caoea: konmpoav, sudu KoHmposiio, HopmamueHe 3abe3nevyeHHs, aydum, pesisis,
cy0080-6yx2asmepcbka ekcnepmusd, iHeeHmapu3ayisi.

EKOHOMIYHHUI KOHTpPOJIb € HEBIiJ'€EMHOI CKJIQZJOBOIO CHUCTEMU MEHEIKMEHTY
Oy/ib-IKOr0 Cy0’€KTy ToCHOJlaploBaHHS, 1[0 3abe3mneyye Woro epeKTUBHY pOOOTY.
BapiaTUBHICTh KOHTPOJIIO Ta IMIHWPOKUU CHEKTP HOTro METOAWYHUX IMPHUHOMIB
[O3BOJIAIOTb BUABJATU AK 3arajibHi HeraTUBHI TeHJEHLil B pPO3BUTKY €KOHOMIKU
NiAINPUEMCTBA, TaK | KOHKPETHI NOPYLIEeHH Ta 3/I0BXKUBAHHA.

He3Bakaroun Ha HaAsBHICTb pO3pOOJIEHWX Ta IepeBipeHUuX Ha MNpPaKTHUIL
OpraHisaliiHO-MeTOAWYHUX MiAXOAIB [0 3JIMCHEHHS KOHTPOJIIO ICHYIOTb He
BUPpIllleHHSI MMTaHHS 1[0/I0 KOTO HOPMAaTUBHOTO 3abe3Me4YeHHs .

[IpoTsarom TpuBaJioro yacy Wje HanpauoBaHHSI Ta 06rOBOPEHHS HOBOTO 3aKOHY,
SIKUW OW peryJiloBaB ayJIUTOPCHKY JislJIbHICTh B YKpaiHi Ta BpaxoByBaB OM BUMOTH
MDKHAapOJHUX CTaHAApTiB ayAauTy. I[cHywd4a peJaklid 3aKoHy He BiAIOBiJae
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